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Efter krisens ar 2008 och 2009 blev det
mycket tydligt att en omsvangning skett
i branschen med krav pa bland annat
minskade lager, 6kad kundorderstyrning
och en avsevart hogre leveranssakerhet.
Vart svar var att genomfora ett flertal
olika forbattringsprogram med malet
att 6ka kundfokus och leveranssédkerhet.
Resultatet blev ibland punktmdssigt battre men utan nagon
storre inverkan. Kanslan av att vi behovde ett helhetsgrepp
véxte sig stark.

Under 2012 introducerades vi for Produktionslyftet genom
kontakter fran mitt tidigare arbetsliv. Idén var att vi tillsammans
med en av vdra partner inom bearbetning — Roslagsverkstader

- skulle jobba bade enskilt och tillsammans i ett storre
produktflode som finns mellan féretagen. Detta projekt skulle
sedan generera arbetssdtt och metodik som kunde introduceras
i hela foretaget tillsammans med en storre utbildningsinsats.

Var &r vi da idag, ndstan 1,5 ar senare? Styrgruppen har
tillsammans arbetat fram Roslagens produktions system (RPS).
Aktiva pulstavlor finns pa/mellan alla avdelningar, pa alla nivaer.
De avdelningar som har bra daglig styrning kan idag inte tanka
sig att ga tillbaka till det "gamla” sattet att arbeta.

Sammanfattningsvis har vi genom arbetet i Produktionslyftet
och med enveten hjalp fran vara interna och externa coacher
skapat en aktiv organisation med vilja att vaga férandra. Vi

har ocksa ett mycket storre kundfokus d@n nagonsin tidigare.
Leveranssakerheten har forstas foljt med i detta och ligger
stadigt 6ver 95 procent sedan en lang tid tillbaka. Ett fantastisk
bra arbete och en dramatisk féréandring i ett féretag med mycket
stolthet och tradition i vaggarna!

Crister Ek - Vd Roslagsgjuteriet AB

Fran krig till vardefull samverkan

I samband med Elmia Subcontractor i november arrangerade
Produktionslyftet ett valbesokt frukostmote. Under ledning av
Hans Reich berattade féretagen Mastec och Ostnor om féllor
och framgangar i sina Lean-satsningar; Mastec i Dalstorp var nar
de kom med i Produktionslyftet en enhet med problem.

— Det var mer av en fixarverkstad utan ordning, berdttade
IF Metalls fortroendevalda Kjell Friddng. Det fanns en befogad
oro Over att nasta telefonsamtal skulle vara ett besked om

nedldggning ...
swereajlvr I ’ @ﬂ
rrl(\l:lv’l:f\}’\ TEKNISKA HOGSKOLAN

UNIVERSITET HOGSKOLAN 1 JONKOPING

&0
[V 4
MALARDALENS HiGsKkoLa — Mittuniversitetet  ydcskoran
ESKILSTUNA VASTERAS A

Produktionslyftet - november 2013

Pa Gransfors Bruk i Bergsjo har styrgruppen g
tagit sig an Lean-spelet i sann laganda. De '
har gjort en grundlig vardeflédesanalys pa
en av bolagets storsaljare och med férvan-
ing konstaterat att den vérdeskapande tiden var liten — V|Iket
& andra sidan betyder att forbattringspotentialen ar stor! Mer
information har anna.godevarn@produktionslyftet.se.

Losnmgsmnktade grupper i Rottne

|- Detvaren bra dag hos Rottne

Industri i borjan av november, dér
g de har tagit ett stort steg framat

1 betrédffande grupputvecklingen. De

inledde dagen med styrgruppens pulsméte ddr fokus lag pa
avrapportering av pagaende avvikelseuppfoljning. Det ar ett
stort engagemang i gruppen for de uppgifter som de ar satta att
I6sa. Mer vet gunnar.backstrom@produktionslyftet.se.

Engagerade grupper i Soderkoping

Hos Elektromontage dr engagemanget fortsatt T
starkt, bland annat efter ett inspirerande studie- .
besok hos Produktionslyftsforetaget Mastec. ] ES

De fortsatter att reducera i komponentlagret
genom mer standardiserad konstruktion och 5S. De har
reducerat lagerplatser med 6ver 50 procent och alla grupper
arigang med daglig styrning och forbattringsméoten. Mer
information har kalle.persson@produktionslyftet.se.

Visualisering och struktur i Partille

Hos Milleteknik i Partille har ett férsta mote genomférts vid
projektstyrningstavlan med stort engagemang. Foretaget

har struktur och ordning med en tydlig visualisering av sina
utvecklingsprojekt. Mer vet peter.lundin@produktionslyftet.se.

Utférligare notiser och artiklar finns pG www.produktionslyftet.se!

Aven Ostnor hade det svart da
partssamverkan mellan ledning
och fack inte fungerade. De menar
dock nu att det forsta "kriget”
skapat en struktur som gjort att
arbetet aldrig kommer sluta.

- Arlighet varar lingst, menade
Lean-koordinatorn Bjoérn Erkersson. Prata med varandra, det
finns for mycket forutfattade meningar.

Las hela referatet pd www.produktionslyftet.se!
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Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikféretagen, finansierat av VINNOVA, Tillvaxtverket, KK-stiftelsen och medverkande foretag
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