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Lean — ledarskap
— digitalisering

Forandringsbendgenhet ar en
kritisk faktor. Den som inte vill

: fordndras utan fortsatta som
== L5 ™ den "alltid har gjort”kommer av
naturliga orsaker aldrig att astadkomma nagot nytt. For oss pa
Emballator har arbetet med Produktionslyftet i olika omgangar
framforallt 6kat insikten kring just férandringsformagan.

Allt handlar egentligen om detta. Ledarskap och standiga
forbattringar ér grunden som gor det mojligt att ta till sig nya
mojligheter, som exempelvis digitalisering. Det gor ledarskapet
an viktigare. Nar forandringstakten 6kar — vilket den gér och
kommer att fortsatta att gora — sa maste ledarskapet ga fore, dar
digitaliseringen &r ett bra exempel som om nagot kréver annu
mer av ledarskapet.

Lean utgor grunden. Digitaliseringen i sig kraver att det finns en
etablerad och stabil process. Utan en stabil grund kan du inte
utvecklas med digitalisering. Dessutom maste fokus ligga pa
att den digitala utvecklingen gor skillnad fér kunden, du maste
digitalisera ratt saker som verkligen 6kar kundvardet. Valj ratt
och vaga valj bort. Den som har kontroll pa dessa aspekter —
Lean-ledarskap-digitalisering — har allt att vinna.

Ovanstaende ar en del av ett standigt pagaende arbete; du blir
aldrig "fardig” med Lean. Darfor dr det extra viktigt att emellanat
ge sina medarbetare och sig sjalv en klapp pé axeln. An mer
uppskattat dr det naturligtvis nar nagon annan ger en klapp

pa axeln. Vi utsags nyligen till vinnare av IVAs tavling "Smart
industri” ddr jag fick dran att ta emot priset, nagot vi ar oerhort
tacksamma for och stolta 6ver. Harmed vill jag av hela mitt
hjarta dela denna "klapp pa axeln” med bade Produktionslyftet
och - framforallt — alla medarbetare i Emballatorgruppen!

Christian Silvasti - Emballator Plastics & Innovations AB

Bercos Lean-satsning ar en framgdngssaga att bygga vidare pa

Pabyggnadsbranschen i Sverige har varit svart konkurrensutsatt
under en langre tid. Hos Berco Produktion AB i Skelleftea

valde de att tillsammans med Produktionslyftet aktivt méta
utmaningen med ett férandringsarbete baserat pa Lean - inte
bara en gang utan tva.

Det &r ingen hemlighet att ndr Berco inledde sin forsta omgang
2012 sa var verksamheten mer eller mindre pa upphallningen.
Med fokus pa standiga forbattringar och starkt konkurrenskraft
kunde de dock under 2013 vanda trenden.
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Seminarium med Produktionslyftet pa MalmoMassan

IUC Syd och Produktionslyftet medverkar pa oo
Industrimdssorna Syd 2017 pa MalmoMassan “
den 29-30 mars. Du hittar oss i monter B:26

och efter lunch den 29 mars, mellan 13:45 och 14:45, intar vi
dessutom Inspirationsscenen och forelaser under rubriken
"Industriell Revolution”. Varmt valkommen - mer information har
jenny.bramell@produktionslyftet.se.

Aktiv inledning hos E.ON i Upplands Vasby

Nu har E.ON Varmeproduktion startat Produktionslyftet i

sin fjarde enhet. Efter Lean-introduktion har en engagerad
styrgrupp kartlagt processen for "underhallsatgard fran
upptackt till anlaggning ater i drift”. Manga i styrgruppen

ar sjdlva delaktiga i detta arbete till vardags vilket gav

mycket bra diskussioner och utbyte mellan drift- och
underhallsrepresentanter. En bra dag i samsynens tecken! Mer
information har kalle.persson@produktionslyftet.se.

Daglig styrning hos Hakansson
Sagblads administration

Februari inleddes hos Hakansson
Sagblad med att administrationen
kopplade utmaningar till aktiviteter som langsiktigt ska leda

till uppsatta mal. En 6vergripande tavla har tagits fram och de
kommer dven att ha en férbattringstavla liknande de som finns i
produktion. Mer vet bo.ericson@produktionslyftet.se.
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Inspirationsseminarier i Malardalen

I mitten av mars arrangerar Produktionslyftet med partner
inspirationsseminarier i Malardalsomradet; den 17 mars i
Strangnas pa Svenska Hem Arena och den 23 mars i Sodertalje
pa KTH Leancentrum. Las mer pa www.produktionslyftet.se eller
kontakta dan.carlsson@produktionslyftet.se.

Utférligare notiser och artiklar finns pG www.produktionslyftet.se.
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— Det har verkligen fungerat mycket
bra sedan starten 2012 da vi
bérjade med forbattringsarbetet,
sager Nicklas Berglund, Lean-
koordinator pa Berco. Vart "Berco
Way"-tankesatt har gett oss ndjdare
kunder och ett stérre engagemang
bland alla som arbetar hos oss.
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Fran vénster: Richard Berglund
(Produktionslyftet), Ulf Jonsson
(platschef) och Nicklas Berglund
(Lean-koordinator).

Las hela artikeln pa www.produktionslyftet.se!
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Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikforetagen samt finansierat av Vinnova, Tillvaxtverket och medverkande foretag
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