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—med Lean som grund stddjer vi Sveriges foretag

Kockumiternas framgdngsrika revansch

Kockums Maskin AB var ett av Produktionslyftets tio forsta pilotforetag. De har under och efter tiden
med Produktionslyftet gjort en verklig resa, dar de ett tag var endast ett telefonsamtal fran konkurs.
|dag ateranstaller de och kan visa svarta siffror — och de later med stolthet medarbetarna visa upp deras
produktionssystem. | november tilldelades de engagerade “Kockumiterna” drets Sydsvenska Leanpris!

Kockums Maskin AB ar en ledande tillverkare uppmarkt, det ar ordning och reda — det syns att det
av bearbetat gjutgods med kunder inom framst finns ett ansvar fér utrustning och produkter.
fordons- och verkstadsindustrin. Saval kontor som
tillverkning finns i Kallinge i Blekinge. Foretaget har
cirka 65 medarbetare, en omsattning pa cirka 140
miljoner kronor och dgs sedan 2000 av den danska
gjuterikoncernen Vald. Birn A/S.

- Kunderna kan direkt se verkligheten med daglig
styrning och uppf6ljning, sdger Carl-Johan. Det &r ett
otroligt stod for mig bade vid besdk och revision. Idag
kdnner vi ingen hets eller oro infér ndgot besok.

Med viktiga kunder inom saval truck- som
fordonsbranschen ar de vana vid revisioner, det vill sdga
riktiga Lean-revisioner. Som Mats framhaller spelar alltid
pris och kvalitet en viktig roll, men for att komma vidare
maste kunden fa gora sina revisioner.

Kockums Maskin kom med i Produktionslyftet hosten
2007 som ett av tio pilotforetag och ar saledes ett av

de "aldsta” Produktionslyftsforetagen. | juni 2013 fick vi
tillfalle att reflektera kring deras fortsatta Lean-arbete
tillsammans med Hakan Torebrink (underhallsansvarig),

Patrik Morin (produktionsledare), Carl-Johan - Dessa kunder har krav pa oss att vi ska arbeta med Lean.
Carlberg (teknisk chef), Kranislav Miletic (IF Metall, Utan den hdr satsningen skulle vi inte ens komma vidare
kvalitetsansvarig) och Mats Malmqvist (vd). i den diskussionen.

Kunderna ar ocksa ndjda med vad de ser, bade befintliga
Kunder och nya. Ett Iagt pris men dalig organisation ger idag
Den bild som kunden far av ett foretag vid besok ar inga order. For Kockums Maskin ser orderboken bra
otroligt viktig, ndgot som Kockums Maskin verkligen ut och de har fatt manga nya affarer — dterigen bade
anammat. Har dr det snyggt uppstallt, allt ar tydligt fran befintliga och nya kunder. Det kan bli tufft med

resurserna med manga nya ordrar parallellt med
liggande uppdrag och i kombination med en del nya
medarbetare.

- Vi har dock bra kontakt med tidigare personal, berattar
Kranislav. Manga har kommit tillbaka, sa det har skotts

snyggt.

Foretagets devis ar "Er order, vart ansvar” och de
menar att kunderna blir kvar eftersom de tar hand

om dem hela vdgen. De forsdker dven stodja kunden i
produktutveckling och aterkopplar ofta med férslag pa
forbattringar.

- Vijobbar nara vara kunder, ibland med konstruktorerna
direkt, ndgot som ar svart for deras inkopare att komma
forbi, berattar Carl-Johan med ett leende. Vi bjuder garna
in kundernas konstruktorer direkt till var produktion, det

Kockums Maskin, vackert beldget i Kallinge, mitt i Sveriges trddgdrd, Blekinge. ar en del av var strategi att alltid vara tillmotesgaende.
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"_.. alltsammans dr mycket positivt — for varje besok Idir

De gar till och med sa langt att de helst inte vill ha
kunder som inte kommer pa besok, eftersom de vill
bygga langsiktiga relationer - vilket orderbdckerna visar

ar tydligt uppskattat.

Medarbetare
"Kockumit” ar ett valkant begrepp pa Kockums Maskin;
delaktighet, trygghet, kompetens och god kannedom
om foretagets uppsatta mal ar vad som kdannetecknar
en Kockumit. Kranislav bekraftar att han alltid upplevt
medarbetarna som nojda och duktiga pa att stalla
upp, aven nar lagkonjunkturen slog som hardast mot

foretaget.
— Det hdr med att vara Kockumit tar vi dven upp i vart

produktionssystem “Var vagvisare”, sager Mats. Det
ar dessa som ar foretaget. En balansrakning betyder
ingenting, det ar personerna bakom som betyder nagot

Operatorerna ar stolta dver att visa upp sitt arbete,
samtidigt som Mats erkanner att riktigt alla inte &r med
pa baten an. Det pagar fortfarande ett spridningsarbete
vilket visar pa vikten av tydlighet och langsiktighet.

— Det ar ocksa en generationsfraga, sager Patrik, det
gamla gardet dndras inte pa en dag. De nya har lattare

att komma in i tanket.

Lojaliteten finns dock dar och foretaget har som ndmn
ocksa ateranstallt en stor del av dem som fick ga vid

lagkonjunkturen. Idag ar laget sadant att de har borjat

diskutera larlingssystem, eftersom de star infor en del

pensionsavgangar.

—Vivill hain ungdomar och gladjande nog var det senast
23 sokande till 16 platser pa industrihdgskolan, berattar
Mats. Vi har bjudit in eleverna hit pa besok, vilket ar ett
satt att sakra atervaxten. Vi erbjuder dven praktik och

pryoplatser.

Idag har de etablerat en larande organisation, dar de lar
av varandra - den som vill kan ga langt. Som Kranislav
utrycker det: Visst ar det bra med utbildningen, men

finns viljan kan du lara dig allt pa plats!

- Vi har en storre tydlighet med mer av eget ansvar,
som Okat betydligt, menar Patrik. Vi diskuterar mer,
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daven vi oss mer!”

fragar varfor, reagerar pa avvikelser etcetera — alla vet att

det hander saker.

De har etablerade forbattringsgrupper pa tekniksidan
med mote varje tisdag med Carl-Johan, Mats, Patrik
och Kranslav. Ifjol genomfdrdes 50 forbattringsinsatser
inklusive uppféljning, vilket fungerat mycket bra. Aven

Frdn vénster: Kranislav Miletic (IF Metall, kvalitetsansvarig), Hikan Torebrink
(underhdllsansvarig), Patrik Morin (produktionsledare), Mats Malmqvist (vd)

och Carl-Johan Carlberg (teknisk chef).

underhallsavdelningen har férbattringsgrupper och
nu ligger de i startgroparna for att starta upp dessa i

produktionen ocksa.

- Tidigare hade vi mer av "hjaltar” som ryckte ut och
raddade situationen, berdttar Mats. Idag har Hakan
byggt upp ett mycket effektivare system med
forbyggande underhall. Samtidigt kor vi just nu sa pass
hart med maskinerna sa han har ju anda att gora ... Vi

har dven borjat diskutera tillstandsdelen pa maskiner,

nagot vi ska borja titta ndrmare pa.

’

ts

Samhalle
Som en del i sitt eget larande valkomnar Kockums

Maskin studiebesok. De har till och med haft besok av
bonder inom satsningen Lean Lantbruk, bonder som
kom dit for att lara sig mer om Lean-arbetet. Férvanande
nog insdg de att de i mangt och mycket stod infor
samma problem och de kunde tala samma sprak.

- Vi har aven studiebesok fran skolor, ungdomar som “vet”
att det ar skitigt i gjuterier, berattar Hakan. De blir alltid
imponerade, det ser inte ut som de hade forvéntat sig.
Aven Sambhall har varit pa besok for att lara sig mer, vilket

nagot alltsammans dr mycket positivt — for varje besok lar aven
vi 0ss mer!
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"Vinnaren .. . har pd sd sdtt utvecklat sig frdn en kamp om dverlevnad till en stabil situation med tillforsikt . . .”

Som framgatt sa forsoker Kockums Maskin att vara dgarstodet i Lean-satsningen; var kom det fortroendet
Oppna och hjdlpa de som ber om hjdlp, dven deras varsta  ifrdn?

konkurrenter - alla ar vilkomna. Aterigen betonar de att
de lar sig mycket av att ha besok och det dven utvecklar
deras operatorer, som naturligtvis sjalva far beratta om
sitt arbete.

- Jag tror helt enkelt att de sag viljan och engagemanget
fran medarbetarna, sager Carl-Johan. Ett bra stod fran
koncernchefen ar ocksa en forutsattning for att lyckas
och de gillar det de ser.

Inom Produktionslyftet gick Hadkan och Mats pa Lean-
utbildningen och efter det har de ocksa skickat Carl-

Johan och Patrik pa en motsvarande utbildning. For att
halla tempot i Lean-arbetet uppe kravs det "pafylining”
av saval kunskap som inspiration. Mats konstaterar att
det idag finns manga ambitidsa underleverantorer som Aven hos dgaren har det skett en férandring. For 5-6
faktiskt ar battre an bestallarna ... ar sedan var det ett stort fokus pa omsattning och

siffror. Tidigare investerades det pa en férvantad

omsattningsokning, vilket gav en stor laneskuld nar
konjunkturen foll. Idag forsoker de bygga langsiktigt pa
sakliga grunder.

Mats framhaller ocksa att de pa foretaget har en valdig
stor samsyn trots allt, &ven om det naturligtvis kan bli
diskussioner mellan honom sjalv och Kranislav. De kan
rosta for olika vagval men har alltid huvudriktningen klar.

- Tankesattet sprider sig inom alla aktiviteter; vi har
miljomal, sopsorterar, har mer flodesorienterade
transporter — vi tittar helt enkelt pa alla typer av sloserier
och forbattrar oss standigt inom alla omraden.

Den gemensamma visionen ar fortfarande samma som
de tog fram under tiden med Produktionslyftet; skriften

"Var vagvisare” finns att lasa pa deras hemsida. De utgar
fran normaltillstandet for att standigt forbattra, men nu
nar de har ndsan 6ver ytan vill de ta visionen ett steg till.
Detta dr ocksa en av anledningarna till att Carl-Johan och
Patrik gar pa Lean-kurs.

En annan utmaning som Kockums Maskin lyfter fram
ar att en del av deras leverantdrer inte alltid hinner
med. De férsoker beséka dem och hjalpa dem att lyfta
de problem som eventuellt kan finnas och erbjuder
ett aktivt stod. Mats sjalv har dessutom kontaktat flera
foretag runt Ronneby for att inspirera dem till att satsa
pa Lean — och garna ta kontakt med Produktionslyftet.
- Samtidigt kdnns det lite som att vi har fler problem idag
A'gare an forr, beroende pa att de doldes, sager Patrik. Idag lyfts

o . de fram vilket gor att det kdnns som fler ...
Att Kockums Maskin idag har ett starkt stod fran dgarna

ar kanske inte s& konstigt. De har enligt Mats gatt fran Sanningen ar den att de har natt valdigt Iangt, dven
totalt kaos pa vag mot konkurs till svarta siffror och om de pa sant Lean-sitt ser allt fler mojligheter ju
vinst. Men dven under den svaraste perioden hade de langre de jobbar med forbattringar. Ett kvitto pa att

deras arbete ar framgangsrikt dr att de tilldelades arets
Sydsvenska Leanpris i november. Det var fijarde aret i
rad som Blekinge Tekniska Hogskola tillsammans med
Produktionslyftet och Teknikféretagen delade ut priset
till ett foretag som har utmarkt sig positivt inom Lean-
omradet — och forsta gangen som priset gick till ett
foretag i Blekinge. Motiveringen till priset [6d:

 Ngl "Vinnaren har fatt priset for att konsekvent halla sig till
_j & - : ‘ foretagets 6verenskomna arbetssatt, och har pa sa satt
utvecklat sig fran en kamp for dverlevnad till en stabil
situation med tillforsikt infor framtiden.”

Bilden visar Mats Malmqvist med medarbetare ndir de tar emot drets Sydsvenska
Leanpris av Eva Pettersson frdn Blekinge Tekniska Hogskola under Ronneby

ndringslivsenhets frukostmate i november 2013. Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.
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