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Vardiga vinnare efter langsiktigt arbete

Strangbetong i Kungsor bygger for framtiden med en ldngsiktig satsning pd industriellt byggande.
Fabrikschefen Marie Nordqvist och hennes medarbetare har lyckats fora in sitt nytankande i den
traditionella byggbranschen — den 31 mars tilldelades de Lean Forum Byggs pris Arets Lean-byggare

for sin insats.

| serien av reflektionsartiklar med tidigare
Produktionslyftsforetag landar vi denna gang i
vastmanlandska Kungsor och AB Strangbetongs fabrik.
De levererar industriellt tillverkade byggnadssystem,
med betong som bas, fran idé till slutmontage.
Kungsorfabriken avslutade sitt engagemang i
Produktionslyftet 2012 och har fortsatt att driva sitt
arbete for industriellt byggande.

I mars fick vi tillfalle att prata med Marie Nordqvist
(fabrikschef), Kalle Sigg (avdelningschef och

tidigare representant IF Metall), Per Forsberg
(produktionschef), Thomas Wretling (representant

IF Metall), Robert Brunnberg (hallchef), Anna

Karlsson (kvalitetssamordnare) och Per Eriksson
(produktionstekniker, Lean-koordinator) kring effekterna
av deras satsning med avseende pd Kunderna,
Medarbetarna, Samhillet och Agarna.

Marie Nordqvist, fabrikschef, tillsammans med produktionschef Per Forsberg
framfGr AB Stringbetongs Kungsdrfabrik.

Kunder

| fabriken tillverkas pelare, balkar, bjalklag, balkonger
etcetera till alla typer av byggnader, bland annat har de
levererat en stor del till Friends-arenan via kunden Peab.
De levererar ocksa till det stora byggprojektet Mall of
Scandinavia i Solna.

En tydlig skillnad som gruppen berattar om kanske
kan lata sjalvklar, men representerar faktiskt en kultur-
forandring: De har borjat fraga vad kunderna tycker.

- Tidigare var det mer sd att vi invantade eventuella
reklamationer innan vi kontaktade kunden, sager Per
Forsberg med ett leende. Idag ar vi proaktiva med
enkater kring olika produkter, vi har en helt annan
kommunikation.

Kunderna har dessutom blivit fler. Numera inkluderar
de mottagarna av interna leveranser som kunder, nadgot
de inte ens pratat om tidigare. En effekt av detta ar en
minskning av externa reklamationer — dessutom ar
minskningen drastisk. Fran tidigare runt 3-4 procent har
de nu sjunkit till 0,35 procent. Som Marie konstaterar:
Felen stannar har!

- Vi talar mer och mer om interna fel och diskuterar allt

som kommer upp vid vdra moten runt Daglig Styrning,
berattar Per Eriksson. Det blir som en aha-upplevelse
gang pa gang, natet blir alltmer finmaskigt.

Deras framsta kund ar deras eget montage och det

ar manga fran andra delar av koncernen som varit

pa besok - med manga positiva reaktioner som foljd.
Kungsorfabriken har gatt fran “samst” till "bast” vad galler
ordning och reda och Lean, vilket naturligtvis inspirerat
deras kollegor. Marie och hennes medarbetare dr dock
lite oroliga 6ver att 6vriga fabriker inte har samma tid
och stod till férfogande ...

- Utan det metodiska uppldagget och arbetet med
Produktionslyftet hade vi aldrig kommit dit vi ar idag,
sager Marie.
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"Det dr en helt annan sikerhet idag med stdrre kontroll pd allt vi anvénder . ..”

Medarbetare

De har ocksa borjat arbeta en del med jobbrotation,
vilket ar uppskattat. De har bland annat haft
medarbetare fran en annan fabrik som ndstan chockats
over hur alla hjdlps at och att alla gjorde flera olika saker.

— Visst skulle vi kunna rotera mycket mer, men vi dr pa
ratt vag, sager Robert. Det &r en stor skillnad men det ar
jattemycket kvar. Det ar samma tendens som att fabriken
ser snygg ut; sjalva har vi nastan glémt bort hur det sdg
ut, vi ser istdllet alla detaljer som kan forbattras!

Kunskapen om - och viljan att arbeta enligt - foretagets
produktionssystem sprider sig éver féretaget. Aven om
allainte ar helt ombord &n sa kanner alla till det.

— Det marks dven pa stdmningen, menar Thomas. Det ar
rent och frascht, det ar lattare att jobba, vi visar en 6kad
forstaelse.

De berattar malande om den skillnad i instéllning som
Lean-arbetet inneburit. Sdkerheten dr exempelvis
idag uttalat prioriterad. De jobbar mer férebyggande,
genomfor skyddsronder varje vecka. Ingen chansar.

— Det ar en helt annan sakerhet idag med storre kontroll
pa allt vi anvander nar vi till exempel lyfter, séger Robert.
Vi har béttre rutiner och rapporterar allt i férebyggande
syfte.

Samma sak galler arbetsmiljon. Tidigare var det som
det var, det skulle vara skitigt. Den som gjorde sig illa
betraktades narmast som klumpig ...

- Vi snubblade runt bland braten och accepterade att det
var sa det sag ut, sager Kalle. Idag klagar vi till och med
om det ar for ostadat.

Marie berattar att de tittat tillbaka pa incidenter och
fabrikens sa kallade FR-tal (Frequency Rate) under 2012
och 2013. Forsta aret, 2012, var talet 52 och ifjol var det
36. | ar har de en malsattning pa 16; fram till vart besok i
mars lag det pa noll (och det gjorde det dven i mitten av
april).

— Faktum ar att vi inte har haft ndgon incident sedan
november 2013, berattar Marie. "Radda om varandra” ar
ocksa var viktigaste princip.
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Miljohdnsyn ingdr i Strangbetongs dvergripande
satsning. Redan i produktionssattet - tillverkning i
fabrik i stallet for ute pa byggarbetsplatser - finns

ett antal tydliga miljofordelar. Vid prefabricering av
betongelement i fabrik gar det at mindre stal och betong
an vid gjutning pa plats. Det ger ekonomiska férdelar
men kraver dessutom farre transporter an om allt skulle
fraktas ut till bygget. Hos Strangbetong féljer de ocksa
upp alla kassationer, stoppar produktionen nar de
misstanker att ndgot inte stammer och gjuter forst nar
de ar helt sakra.

- Vi ser tydligt att spillet har minskat, konstaterar Anna.
Antalet kasserade element har gatt ner, vilket aven galler
deponin.
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Produktionstekniker och Lean-koordinator Per Eriksson tillsammans med
Produktionslyftets Hans Reich.

Fabriken i Kungsor ar ocksa fadder for en klass via
Trampolinen, Handelskammarens koncept dar foretag
"adopterar” en hogstadieklass och foljer den fran arskurs
sju till drskurs nio. De ar dven med i Industriféreningen
Vastra Malardalen och stottar Teknikcollege med
examensarbeten och sommarjobb.

- Vi har hallit féredrag i skolan och eleverna har fatt
komma hit och gjuta, vilket det for 6vrigt ar dags for
snart igen, berattar Marie. Vi stravar efter att vara goda
ambassadorer for regionen och exempelvis deltar vi i
olika workshopar kring attityder och varderingar via
natverket ViS (Vastra Malardalen i Samverkan). Det vi
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"Det hdr innebdr en sddan inspiration for alla i Kungsor att jobba vidare, det ger ny energi!”

satsar ar var tid och vart engagemang, men vi far sa
mycket tillbaka via de natverk vi ingar i!

Kalle menar att det ar en langsiktig investering for

dem att engagera sig, att lyfta fram vad som ér viktigt i
forlangningen. Genom att fa verksamheten att fungera
optimalt pa den egna avdelningen skapar de i ett ndsta
steg nya jobb pa orten — och kan forhoppningsvis sakra
atervaxten till det egna foretaget. Det galler att bygga
upp ett anseende.

— Forr stod det oftast om Strangbetong i tidningen

vid ndgon arbetsplatsolycka, sager Marie. Nu ar det
mycket mer positivt, de skriver nar vi fatt stora projekt
som exempelvis Mall of Scandinavia eller nar vi slagit
produktionsrekord. Det ar roligare ldsning.

Agare

Tillsammans konstaterar de att det finns minns massor
kvar att goéra, men a andra sidan var planen aldrig att
de skulle bli fardiga. Bara battre — och battre ... Vilket
dgarna uppskattar.

- I Nykvarn stéanger vi en gammal fabrik som egentligen
bara var en tillfallig I16sning, dven om den varit igang i sju
ar, berdttar Robert. Den produktionen ska vi forsoka fa in
i samma lokaler har istallet for att bygga en ny hall. Det
hade inte kommit pa tal utan vart Lean-arbete.

Det innebar 30 procent mer produktion med endast en
liten utbyggnad, men med samma formyta. De maste
anvanda formarna mer, vilket innebdr en ny metodik. Det
galler att hela tiden vaga tanka nytt. Tidigare anvande de
exempelvis ett avvikelsesystem som byggde pa att hitta
vem eller vilken avdelning som kunde ta kostnaden. Idag
har de vant pa tankesattet och fokuserar pa att se till att
det inte hander igen istallet.

- Lagret ar dock pa motsvarande niva som tidigare
eftersom de monterar snabbare an vi kan tillverka, sager
Per Forsberg. Daremot ar allt vi tillverkar redan salt, sa
ska man vara petig ar det inte vart lager ...

Marie berattar att de som arbetar med Lean och sdkerhet
pa dgarsidan stodjer deras arbete helhjartat. De ar
nagot av en mdnsterfabrik som gérna visas upp och
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Strangbetongs vd Charlotte Bergman rekommenderar
andra delar av koncernen att ga med i Produktionslyftet
med Kungsorfabriken som exempel.

Samtidigt avslojar Marie och hennes kollegor att de inte
hade det ldtt inledningsvis. Idag ser de en férandring och
respekt for sitt arbete. Med den standiga utveckling som
de ser framfor sig, hur ser det ut i fabriken om fem ar?

- Da ar det en industri, vi har gatt fran byggplats till
effektiv produktion, sager Kalle.

- Det ar betydligt snabbare floden, sdger Marie.

- Vi tillverkar mer men arbetar mindre med mer tid att
tanka, sager Robert.

- Kortare ledtider hela vagen, fran att vi far den forsta
informationen till fardig produkt, sdger Per Eriksson.

Idag ar det nog ingen som vagar sdiga emot dem. Som
gradde pd moset utsags Strangbetongs Kungsorfabrik
den 31 mars till Arets Lean-byggare av Lean Forum Bygg
med féljande motivering:

"Genom konsekvent ledarskap byggd pa gemensamma
varderingar har vinnaren inte enbart forbattrat sina
resultat utan dven blivit ett féredome langt utanfor
byggsektorn.”

- Det ar fantastisk roligt for alla som varit delaktiga, vilket
otrolig uppmarksamhet vi fatt, avslutar Marie Nordqvist.
Det har innebér en sddan inspiration for alla i Kungsor att
jobba vidare, det ger ny energi!

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Vinnare av Lean Forum Byggs pris Arets Lean-byggare; Stréngbetongs vd Charlotte
Bergman star till vinster om Marie Nordqvist. (Foto: Johanna Afreds/Byggindustrin)
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