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—med Lean som grund stddjer vi Sveriges foretag E |

"Far man vara med en gang till?”

WR Controls i Timmele avslutade Produktionslyftet i borjan av 2010. Som ett led i vart arbete med att
folja upp tidigare Produktionslyftsforetag besokte vi dem i mars for en reflektion kring deras fortsatta
Lean-satsning. Vi motte ett valmdende foretag med framtidstro och ett valetablerat Lean-tank.

Det tidigare Produktionslyftsforetaget WR Controls - Tidigare nar vi diskuterade lite storre affarer satt vi ofta
Sweden AB ar specialister pa reglagekablar med fokus pa  och skruvade pa oss medan vi funderade pa hur vii hela
tre affarsomrdaden: Automotive, Industrial och Marine. De  vdrlden skulle fa in ordern i produktionen ... Idag har vi
levererar kablar till tung fordonsindustri i Sverige men frilagt ytor och tagit bort maskiner, séager Fredrik. Vi har
har ocksa manga mindre kunder. WR Controls var med i kort sagt mer tid pa mindre yta. Vi gor lika mycket idag
Produktionslyftet fran mitten av 2008 till borjan av 2010.  men utnyttjar ytan battre, samtidigt som vi vet att vi kan
gora dubbelt sa mycket om det behdvs - dar vi tidigare

ITi le har f6 i -tal allda; [ ) L
immele har foretaget idag ett 50-tal anstallda; totalt faktiskt hade slagit i taket!

med ltalien, Estland och Kina ror det sig om cirka 400
medarbetare. Tillsammans med vd Magnus Clenow och WR Controls fokuserar oerhort pa kunden. Som en
fabrikschef Fredrik Rask reflekterade vi kring WR Controls  relativt liten leverantor lever de pa sitt dtagande
fortsatta Lean-arbete ur aspekterna Kunder, Medarbetare, gentemot kunden. En viktig aspekt nar de gick med

Samhalle och Agare. i Produktionslyftet var att de hade en akilleshal:
Leveranssakerheten.

Kunder - Vi gick fran 50-70 procent till dver 97 procent tack

Fredrik och Magnus framhaller att det ar en enorm vare Produktionslyftet, berattar Fredrik. Vi gjorde ett

skillnad i foretagets produktionsplanering idag jamfort ordentligt ryck precis vid starten och idag ligger vi stabilt

med tidigare, nu tinker de i fléden — &ven om de over 97 procent.

konstaterar att de ar langt ifran fardiga. Det géller att
arbeta strukturerat och att prioritera. For WR Controls
handlar det om att definiera det som de kallar BAS (basta
arbetssatt), vilket innebar att de infor ett standardiserat
satt att arbeta. Detta arbetssatt utgor sedan grunden

for standiga forbattringar och ar nagra av sakerna de
fokuserar pa just nu. Samtidigt inser de — nar de tittar i
backspegeln - att de faktiskt astadkommit en hel del.

Nu dr de med i matchen pa ett helt annat satt och de
behover inte diskutera leveransprecisionen langre,
utmaningen dr istallet ledtider och flexibilitet. Det galler
att kunna gasa och bromsa och idag har de grunden
som behdvs for att jobba vidare med dessa fragor. De har
en betydligt battre — och mer positiv — kunddialog, de
diskuterar "narmare” och mer direkt med kunderna.

) For att beskriva den basta kvittensen pa deras satt arbeta
\. berattar Magnus om ett besok av en storre, potentiell

A tysk kund. Han hade inte varit dar tidigare och bestket
inleddes med en timmeslang presentation kring var de
ar idag och vart de ska. De hann inte ens ut i fabriken
forran kunden forsvann for att ringa ett samtal; ndr han
kom tillbaka berattade han att han bett kontoret skicka
en forfragan till WR Controls.

Tid for reflektion: Frdn vénster Hans Reich, Produktionslyftet, med fabrikschef - Vifinns pa kartan, sager Fredrik. Vi far helt enkelt
Fredrik Rask och vd Magnus Clenow. mojlighet att rdkna pa stora jobb.
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“Ledningen mdste redan frén start std bakom och stitta en satsning som denna.”

Medarbetare

Det ligger naturligtvis en trygghet i att kunderna

valjer att placera sina order hos WR Controls, dar Lean-
satsningen haft en markbar och positiv effekt. Annu
viktigare dr dock att dgarna visar att de tror pd fabriken
och ar beredda att investera i den. Det syns ocksa tydligt
vid vart besok; nytt kontor, ny matsal, dandrad layout.

I,

Vd Magnus Clenow med Ulrika Berglund, fretagets fackrepresentant som deltog vid
de inledande mdtena med Produktionslyftet.

Samtidigt erkanner Magnus utan omsvep att exempelvis
inforandet av tvaskift har inneburit en omstallning, men
att det pa langre sikt sakrar jobben och bygger upp
foretaget till en stabilare arbetsgivare.

- Sedan vi gatt over till tvaskift haller fackklubben pa
att ombildas, ett arbete som vi stodjer, sager Magnus.
Skiftomldaggningen har inneburit en omstallning framst
for de som arbetat har lange, men de vet vad som sker
och varfor. Vi later processen ta den tid som behovs.

Det finns en tydlig modell for arbetsrotation, dar malet ar

att alla ska kunna gora allt. Det ger en mer omvaxlande
arbetssituation samtidigt som det ger en flexibel
produktion. Ergonomiskt sett ar det ocksa en fordel.
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- Idag har vi gjort allt klart organisatoriskt, vi har andrat
layout och certifierat oss enligt ISO TS 16949, sager
Magnus. Allt detta har lett till ett 6kat engagemang fran
medarbetarna liksom ett 6kat kundfortroende, vilket ger
hela fabriken en d@nnu starkare framtidstro!

Samhalle

WR Controls produktionssystem, som de tog fram under
2009 i och med satsningen med Produktionslyftet, ligger
fortfarande kvar i grunden. De valde - trots de bistra
tider som da gallde - att investera i Produktionslyftet och
alla medarbetare. Ett tufft beslut, men ocksa ett beslut
som samlade foretaget.

— Ett viktigt och nyttigt krav fran Produktionslyftets sida
ar att det kravs ett styrelsebeslut pa att satsningen

ar godkand, menar Magnus. Ledningen maste redan
fran start sta bakom och stétta en satsning som denna,
annars kommer det aldrig att fungera.

Pa en liten ort som Timmele &r alla foretag viktiga och
med en sadan positiv utveckling som WR Controls kan
uppvisa utgor de en lika viktig aktor som inspirator i
regionen. De deltar i olika grupperingar inom exempelvis
IUC Sjuhdrad och delar gdrna med sig av sin erfarenhet.

- Vi kdnner oss dock redo for att synas annu mer, sdger
Magnus. Med tanke pa att vi totalt sett har 400 anstallda
sa ar vi ganska anonyma. Samtidigt ar vi tydliga med
att vi tror pad den har fabriken och vi vill gdrna inspirera
andra till att ta goéra motsvarande satsningar.

| sitt natverk har de bade kunder och kollegor som

de forsoker "bearbeta” med sitt Lean-tank. Bland sina
svenska leverantorer finns det flera foretag som de har
uppmanat att soka till Produktionslyftet. Genom att
inspirera andra bygger de upp langsiktiga relationer
vilket i sin tur underlattar framtida leveranser.

- Vi har smarta produktionslésningar med skraddarsydda
maskiner, ratt utbildad personal och arbetar ansvarsfullt
med hela leverantdrsledet genom bland annat
uppférandekoder, sager Magnus.
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Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikforetagen, finansierat av VINNOVA, Tillvaxtverket, KK-stiftelsen och medverkande foretag
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"Jag skulle bli mycket forvdnad om vi inte har fordubblat omsdttningen inom fem dr.”

Erfarenheterna delar de som sagt garna med sig av
till andra. De har ocksa noterat ett 6kat intresse fran
den narmaste omgivningen med fler studiebesok och
forfragningar. De marker ocksa ett 6kat intresse fran
arbetssokande.

Lean-arbetet har hos WR Controls precis som hos
andra Produktionslyftsforetag paverkat synen

pa verksamheten som helhet. Det géller dven
miljoaspekterna; de har numera ett matsystem igang
for att undvika materialsloseri och kassationer dar de
systematiskt registrerar felkdllorna. Bara genom att
ta bort ett antal dldre maskiner har de exempelvis
reducerat elférbrukningen.

Agare

Den framsta férdelen med Produktionslyftet enligt
Magnus och Fredrik ar att satsningen har skapat

ett berattigande for foretaget; fran den laga
leveranssakerhet till ett modern féretag som presterar
det som forvantas. De menar att det basta betyg de
kan ge ar att de vill hitta en niva till - med den metodik
som Produktionslyftet har som grund. Nar vi vid
uppfdljningsbesoket berdttar att Produktionslyftet har
fatt en forlangning fragar Fredrik spontant “far vi vara
med igen?” Med glimten i 6gat, men dnda ...

— Nar vi avslutade Produktionslyftet sa kande vi verkligen
att "nu jaklar kor vi’, séager Magnus. Produktionslyftets
coacher var verkligen bra och rérde om i huvudet pa oss.
De var duktiga pa att inte gora nagot ... | all vdlmening,
for det var vi sjalva som skulle genomfora arbetet! Det
sdakrade ocksa vart fortsatta arbete.

Sa vad hade hant med WR Controls om de inte valt att
genomfora sin Lean-satsning?

- Vi hade nog hallit omsattningen, men vi hade troligen
inte kommit Gver var stotesten, sager Fredrik. Framforallt
hade vi inte haft insikten av att vi jobbar at ratt hall.

Magnus menar att de nog hade funnits kvar men att de
inte hade kunnat ta in de stora projekt som kravs for att
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utveckla foretaget. Det Lean-satsningen i slutdnden ger
ar en langsiktig trygghet.

- Jag skulle bli mycket férvanad om vi inte har fordubblat

omsattningen inom fem ar.

Nyligen matte de genomloppstiden i fabriken dar de
konstaterade att de lyckats ta bort 30 procent av den
totala tiden med bibehallen vardeskapande tid. Med
tanke pa produktionen innebar bara det en mojlighet till
30 procent mer jobb.

- Den stora effekten for oss ar att vi skapat forutsattningar
att ta hand om sa mycket mer produktion, séger Magnus.
An har vi inte fyllt ut kapaciteten, men vi vet att vi klarar
av den dubbla omsattningen har i fabriken. Vi har helt
enkelt frilagt mojligheter for framtiden.

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Kollegor som ser framtiden an med tillfdrsikt; till vinster Fredrik Rask tillsammans
med Magnus Clenow.
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