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Coach inom Produktionslyftet och forindringsledare Lean
Att leda forindring genom ett coachande och involverande forhallningssitt
Kursansvariga
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Kathe Nonas, Swerea IVF, 031-706 61 03, kathe.nonas@swerea.se

Bakgrund till denna kurs

Produktionslyftet &r ett mycket framgéngsrikt program for att stirka fordndringsformaga i
foretag. 230 foretag har hittills medverkat i Produktionslyftets 18-ménaders utvecklings-
program med stod frdn programmets coacher runt om i landet. Framgingarna bygger pa en
konsekvent anvindning av en Lean-baserad metodik som successivt utvecklats under tio ars
tid och som bygger pa Produktionslyftets sju vigledande principer:

* Hjalp till sjdlvhjilp — Vi bygger egen kompetens och drivkraft

* Langsiktigt tinkande — Vi skapar bestaende forbattring som foljer en linje

* Olikhet &r en tillgang — Vi soker respekt for alla, samforstand, delaktighet och forankring
* Oppenhet och erfarenhetsutbyte — Vi delar med oss och lir av varandra och fran andra

* Gemensamma arbetssdtt — Vi lir och utvecklas tillsammans och forbéttrar stindigt

e Lira genom att gora — Vi utmanar, méter, experimenterar och reflekterar

* Leva som vi ldr — Vi ska sjélva leva upp till det vi lér ut.

Produktionslyftet gor nu metodik, pedagogiskt material och rétten att arbeta som coach i
Produktionslyftet, tillgidnglig for alla som 1) uppfyller kompetenskraven, 2) fullfoljer denna
utbildning och 3) genomf6r forandringsprocesser enligt Produktionslyftets
utvecklingsprogram. De som uppfyllt dessa tre kriterier kommer att fa en certifiering.

Kursens syfte

Kursen syftar till att

* ge insikt i Produktionslyftets metodik

* tréna ett coachande och involverande forhallningssitt

* Dbelysa likheter och skillnader i coaching pa individ- respektive gruppniva

* formedla teori och en struktur f6r hur du coachar for att né resultat ver tid

* introducera verktyg och metoder att anvéndas i rollen som coach

* stimulera utbyte med kollegor i samma situation kring erfarenheter och de
dilemman/utmaningar du méter i rollen som coach.

Malgrupp

Denna kurs vénder sig till coacher och blivande coacher i Produktionslyftet samt forandrings-
ledare i foretag som arbetar i linje med Produktionslyftets principer. Du kan ha ett formellt
chefskap, ett ansvar for att driva fordndring eller en konsultativ roll.
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Forkunskapskrav

For att tillgodogora dig kursen krévs att du har

* gedigna kunskaper om Lean, motsvarande minst hogskolekursen Lean produktion 7,5 hp

* erfarenhet att arbeta med strategiska fordndringsprocesser, till exempel som chef, konsult
eller foretagsradgivare

¢ virderingar som stimmer dverens med Produktionslyftets sju principer, se ovan.

Pedagogik

Denna kurs anvinder sig av flera pedagogiska metoder och ansatser for en hog lareffektivitet,
inkluderande foreldsningar, grupparbeten, reflektionsdvningar, erfarenhetsutbyten och
hemuppgifter. Malsdttningen &r att gora bade den teoretiska och praktiska kunskapen
handlingsorienterad sa att deltagaren kan fa direkt praktiskt nytta av den i sin roll som coach.
Fullgérande av egna uppgifter dr en avgorande del av larandet.

Kurslokal

Konferensrum Vinga och Nidingen, Swerea IVF, Argongatan 30, Goteborg.

Anmalan

Anmadlan till kursen gérs genom mail till ndgon av de kursansvariga, se ovan.

Kursavgift

Kursavgiften dr 14 500 SEK (exklusive moms). I detta ingar deltagande i kursens alla
moment, dokumentation, lunch, konferensmiddag (forsta dagen) och kaffe/te. Avgiften
faktureras.

Ytterligare information

Tva veckor fore kursstart kommer detaljerad information distribueras till anmilda deltagare.
Om ni har négra 6vriga fragor ir ni vilkomna att kontakta kursansvariga.

Kurslitteratur

Infor kursens start 14s

* Produktionslyftet (2016). ”Sneda Vagen”, Handledning f6r coachen. (Sénds till dig nédr du
anmaélt dig, om du inte har den sedan tidigare.)

* Brown, A. W. and Grant, A. M. (2010). From GROW to GROUP: theoretical issues and a
practical model for group coaching in organizations. Coaching: A International Journal of
Theory, Research and Practice, Vol. 3, No. 1, March 2010, 30_45. Kan laddas ned hir.

* Kompletterande litteratur om coaching som kommer efter anmélan.
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Vid kursstarten kommer du fa f6ljande bocker som fordjupning:

¢ Utmana dina processer
* Lean i ledningen
* Det virdefulla engagemanget

Dag 1, mindag 16 oktober 2017, fran 09.30 till 21.30

Forsta kursdagen omfattar fo6ljande tre block:

Block 1: Kursintroduktion och Produktionslyftets utgdngspunkter for att leda
forandring genom ett coachande och involverande forhallningssétt

Detta forsta block syftar till att ge kunskap om inspirationskéllor, vdrderingar och principerna
bakom Produktionslyftets metodik ’Sneda vadgen”. Den utgér grunden i en gemensam
forstaelse for hur vi vill leda fordndring, och baseras pa ett coachande och involverande
forhallningssitt.

Block 2: Coachning p4 individnivé (en till en) respektive pa gruppniva (en till flera)

Syftet &r att belysa att antal systematiska processer for att frigdra potential hos den/de vi
coachar. Coachning handlar om att utveckla ménniskor, att anvénda sig av en process och en
metod samt att klargéra vem som har ansvaret for fordndringen. Hur bidrar vi som coacher till
att skapa goda forutséttningar for maluppfyllelse, hoga prestationer, ldrande och
personlig/yrkesméssig utveckling? Vad innebér rollen som coach i forhallande till roller som
utbildare och expert? Gruppers utveckling och grunder for coachning av grupper behandlas.
Genom Ovningar ges mojlighet att Gversétta innehall 1 olika modeller till praktik.

Block 3 (kvill): Hur ser du pa dig sjilv i din roll och som coach?

Syftet &r att tillsammans 6va, i aterkoppling, reflektera och prova nya lirdomar. Dina
drivkrafter, dina beteenden och din formaga att ldsa av situationer ar darfor avgorande for
framgangsrik coachning. Du far reflektera 6ver rollen som coach med fokus pa dig, dina
starka sidor, mdjliga fallgropar, din forméga att lyssna, din nyfikenhet och hur du agerar som
coach. Exempel ges och hjélpmedel som finns att tillga testas.

Dag 2, tisdag 17 oktober 2017, fran 08.30 till 16.30
Andra kursdagen omfattar foljande tva block:
Block 4: Produktionslyftet fas 1 — Strategisk fas

Syftet med Fas 1 i Produktionslyftet &r att etablera en samsyn kring organisationens viktigaste
utmaningar och skapa gemensamma drivkrafter for forandring. Hur coachar man baserat pa
Produktionslyftets metodik for att stodja en grupp att formulera och bryta ner 6vergripande
mal s att de far effekt? Du far ocksé exempel pa hjalpmedel i detta arbete samt belysning av
vikten av skirpa i det strategiska resonemanget. Tillsammans provar vi pé att omsitta det i
praktiken.
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Block 5: Produktionslyftet fas 2 — Lirande genom experiment och reflektion

Syftet med Fas 2 i Produktionslyftet &r att bidra till djup forstaelse och ett “dgarskap” for de

nya arbetssitt och metoder som man vill anvinda for att mota de identifierade utmaningarna.
Detta forutsitter ett gemensamt larande. Hur coachar man for att fa en puls i férandringarna

och samtidigt ett organisatoriskt lirande fran det man provar? Du fér verktyg och tillfdlle att
praktisera och reflektera utgaende fran egna eller 6vriga deltagares erfarenheter.

Dag 3, tisdag 16 januari 2018
Tredje kursdagen omfattar foljande tva block, fran 09.30 till 17.00:
Block 6: Lirdomar frin hemuppgifterna

Till den uppfdljande tredje kursdagen kommer du att fa tre uppgifter med syftet att du ska
trdna pa det du vill &stadkomma som coach och systematiskt reflektera 6ver vad som fungerar,
vad som é&r svért och varfor. Du kommer att dela med dig av erfarenheter av betydelse for ditt
coachande och ta del av andras erfarenheter. Tillsammans reflekterar vi 6ver alternativa
coachbeteenden i ett antal dilemman och vardagliga situationer.

Block 7: Produktionslyftets fas 3 — Att mobilisera ledarna och linjeorganisationen for
fortsatt utveckling

Syftet med Fas 3 i produktionslyftet dr att fora Gver ansvaret for den fortsatta utvecklingen till
linjen. Det stiller krav pd samsyn kring ledarideal som utgar frn foretagets utmaningar och
forutséttningar. Ledarskap for fordndring innebér ett ledarskap med minskat fokus pa
vardagligt, operativt arbete och stirkt fokus pé larande och utveckling. Det sjunde blocket
belyser hur vi coachar mot ett ledarideal, gemensamma arbetssétt for ledare (kollektivt
handlande) och ett ansvarstagande for utveckling och lirande inom det egna omradet, baserat
pa foretagets overgripande utmaningar.



