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Gestamp Hardtechs utmaning
Gestamp HardTech AB startade som ett
bolag inom SSAB i bérjan av 80-talet. Fore-
taget presshardar komponenter till fordons-
industrin. Tillverkningsmetoden utvecklades
av SSAB i samarbete med universitetet i
Lulea och innebar formning och hardning av
stalkomponenter i ett och samma proces-
steg. Under manga ar har HardTech med
hjalp av sin unika metod varit ensam pa marknaden. Hard-
Techs kunder har alltid stallt hoga krav pa kvalitet, leverans
och produktivitet. Detta har medfort att manga av verktygen
inom Lean produktion tillampats under lang tid, men det har
inte funnits nagon tydlig och samlad bild av produktionssys-
temet. Under 2006 beslutade ledningen att det behdvdes mer
fokusering pa utveckling av produktionen. En férstudie med
basen i Lean produktion genomférdes tillsammans med kon-
sultforetaget JMAC. Ett stort antal medarbetare deltog och
analyserade arbetssatt for daglig- och verksamhetsstyrning,
arbetsorganisation, beldggningsgrad, vardefléden, ledarskap,
status gallande ergonomi och sédkerhet med mer. Medarbetar-
nas stora engagemang under férstudien har varit till stor hjalp
under implementationsfasen. Resultatet av tva ars intensivt
arbete ar att grunden finns pa plats. Produktionsenheten &r
organiserad for att jobba med ett coachande ledarskap pa
alla nivaer. Teamledare ner pa operatorsniva finns utsedda
och verkar nu inom sina férbattringsgrupper. Viktiga lardomar
som vi fatt under dessa tva ar ar att det behdvs eldsjalar i
organisationen. En forandring av kultur ar inte enkel. Langsik-
tighet och uthallighet fran ledningens sida ar ett maste!

Malin Larsson - styrelseledamot Produktionslyftet
Tidigare produktionschef vid Gestamp HardTech, nuvarande
affarsomradeschef for Vattenfall vattenkraftservice (samt en
av de eldsjélar som brinner fér Lean produktion)

Viktiga datum/kalendarium

- 9 okt — 7,5p-utbildning i Lean — Arvika

- 21 okt — Produktionslyftet pa Tekniska Méssan — Alvsjé

- 4 nov — Lean-seminarium — Vasteras

Se utbildning/kalendarium pa www.produktionslyftet.se!

Utforligare versioner av notiser samt fler artiklar finns
att lasa pa var hemsida www.produktionslyftet.se!

Deltagande foretag pa Produktionslyftets hemsida

Under fliken "deltagande foretag” pa Produktionslyftets hemsida
finns nu alla foretag inom Produktionslyftet listade. Den som und-
rar 6ver nagot kan kontakta bjorn.stenvall@produktionslyftet.se.
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Uppskattat erfarenhetsmote i Varnamo

Den 16e september arrangerades det férsta ERFA-motet inom
Produktionslyftet i Varnamo. 17 personer fran tio foretag deltog i
motet dar foretagen delade med sig av gjorda erfarenheter. Mer
information har claes.mellby@produktionslyftet.se.

Produktionslyftets forsta Eskilstunaféretag

Eskilstuna ElektronikPartner AB ar ett av de senaste féretagen
inom Produktionslyftet. De flesta medarbetarna har tidigare spe-
lat Lean-spel, varfor arbetet inleddes med en Lean-introduktion. |
nasta steg fortsatter arbetet med foretagets produktionssystem.
Mer information har jan.linell@produktionslyftet.se.

Introduktion av Nimo-Verkens produktionssystem
| mitten av september visades Nimo-
Verkens produktionssystem for samt-
liga anstéllda i samband med en pre-
sentation av Produktionslyftet. Arbetet
med produktionssystemet ska fortsat-
ter internt med ett nasta moéte i mitten
av oktober, da aven en fortsatt handlingsplan laggs upp Mer vet
malin.hallin@produktionslyftet.se.

Produktionslyftets styrelse hos HT Svarv

HT Svarv i Kalix fick besdk av Produktionslyftets hela styrelse i
bdrjan av september i samband med ett styrelsemdte. Styrelsen
var imponerad av HT Svarvs arbete och besdket var mycket upp-
skattat. Mer vet birgitta.ojmertz@produktionslyftet.se.

Forandringens vindar hos PlymoVent i Lycksele

PlymoVent i Lycksele tillverkar utsug och annan arbetsmiljé-
forbattrande utrustning for framst tillverkande industri. | en
koncernomfattande satsning har Lycksele-fabriken antagits till
Produktionslyftet for att anamma ett Lean-tank. Med en tydlig
vision driver de pa utvecklingen i det dagliga arbetet med stéd
av Produktionslyftets Lean-coacher — och resultaten syns
redan!

PlymoVent i Lycksele fick i uppgift av &garna att satta sig in i
Lean och rekommenderades av Teknikforetagen att sdka sig till
Produktionslyftet. Platschefen Tony Norgren satte samman en
ansoOkan, stamde av med hogsta ledningen och sag till att allt
var val forankrat.

— Vi har ett beslut fran agarna

att produktionsenheterna ska
satsa pa Lean, berattar Tony.
Det géller stadndiga forbattringar
Overallt och vi har ett starkt stéd
fran koncernledningen.

Las den utforliga artikeln pa
www.produktionslyftet.se!

PlymoVent platschef Tony Norgren
vet att Lean-resan kan vara kndlig,
men &n sé ldnge har allt I6pt smidigt!
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