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Produktionslyftets tredagarskurs

Forandringsledare och coach

Att leda forindring genom ett coachande och involverande
forhdllningssiitt

28-29 augusti och 31 oktober 2018

Kursen halls pa Swerea IVF i Mdlndal och dr indelad i f6ljande block:

Dag 1: 28 augusti 2018, kl 09.30-20.30

Block 1: Kursintroduktion och Produktionslyftets utgangspunkter for att leda
fordindring genom ett coachande och involverande forhallningssiitt

Detta forsta block syftar till att ge kunskap om inspirationskéllor, virderingar och
principerna bakom Produktionslyftets metodik ’Sneda vdgen”. Den utgdr grunden
i en gemensam forstaelse for hur vi vill leda foérédndring, och baseras pa ett
coachande och involverande forhallningssitt.

Block 2: Coachning pd individnivd respektive pd gruppnivd

Syftet &r att belysa att antal systematiska processer for att frigora potential hos
den/de vi coachar. Coachning handlar om att utveckla ménniskor, att anvénda sig
av en process och en metod samt att klargéra vem som har ansvaret for
fordndringen. Hur bidrar vi som coacher till att skapa goda forutséttningar for
maluppfyllelse, hoga prestationer, larande och personlig/yrkesméssig utveckling?
Vad innebér rollen som coach i forhallande till roller som utbildare och expert?
Gruppers utveckling och grunder f6r coachning av grupper behandlas. Genom
Ovningar ges mojlighet att 6versitta innehall i olika modeller till praktik.

Block 3 (kvill): Hur ser du pa dig sjilv i din roll och som coach?

Syftet dr att tillsammans 6va, {4 aterkoppling, reflektera och préva nya lardomar.
Dina drivkrafter, dina beteenden och din forméga att ldsa av situationer ar darfor
avgorande for framgéngsrik coachning. Du fér reflektera 6ver rollen som coach
med fokus pa dig, dina starka sidor, mgjliga fallgropar, din forméga att lyssna, din
nyfikenhet och hur du agerar som coach. Exempel ges och hjidlpmedel som finns
att tillgé testas.

Dag 2: 29 augusti 2018, kl 08.30-16.30

Block 4: Produktionslyftet fas 1 — Strategisk fas

Syftet med Fas 1 i Produktionslyftet dr att etablera en samsyn kring
organisationens viktigaste utmaningar och skapa gemensamma drivkrafter for
fordndring. Hur coachar man baserat pd Produktionslyftets metodik for att stodja
en grupp att formulera och bryta ner 6vergripande mél sa att de far effekt? Du far
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ocksé exempel pa hjdlpmedel i detta arbete samt belysning av vikten av skirpa i
det strategiska resonemanget. Tillsammans provar vi pa att omsétta det 1
praktiken.

Block 5: Produktionslyftet fas 2 — Liirande genom experiment och reflektion

Syftet med Fas 2 i Produktionslyftet ar att bidra till djup forstaelse och ett
”agarskap” for de nya arbetssétt och metoder som man vill anvianda for att mota
de identifierade utmaningarna. Detta forutsitter ett gemensamt ldrande. Hur
coachar man for att fa en puls 1 fordndringarna och samtidigt ett organisatoriskt
larande fran det man provar? Du fér verktyg och tillfdlle att praktisera och
reflektera utgaende fran egna eller 6vriga deltagares erfarenheter.

Dag 3: 31 oktober 2018, ki 09.30-17.00
Block 6: Lirdomar frdan hemuppgifterna

Till den uppfoljande tredje kursdagen kommer du att fa tre uppgifter med syftet
att du ska trdna pa det du vill astadkomma som coach och systematiskt reflektera
over vad som fungerar, vad som é&r svart och varfor. Du kommer att dela med dig
av erfarenheter av betydelse for ditt coachande och ta del av andras erfarenheter.
Tillsammans reflekterar vi Gver alternativa coachbeteenden i ett antal dilemman
och vardagliga situationer.

Block 7: Produktionslyftets fas 3 — Att mobilisera ledarna och
linjeorganisationen for fortsatt utveckling

Syftet med Fas 3 i produktionslyftet &r att fora Over ansvaret for den fortsatta
utvecklingen till linjen. Det stiller krav pa samsyn kring ledarideal som utgér fran
foretagets utmaningar och forutsittningar. Ledarskap for fordndring innebir ett
ledarskap med minskat fokus pa vardagligt, operativt arbete och stirkt fokus pa
larande och utveckling. Det sjunde blocket belyser hur vi coachar mot ledarideal,
gemensamma arbetssétt for ledare (kollektivt handlande) och ett ansvarstagande
for utveckling och ldrande inom det egna omrédet, baserat pa foretagets
Overgripande utmaningar.

Kursens bakgrund

Produktionslyftet dr ett mycket framgéngsrikt program for att stirka fordndrings-
formaga 1 foretag. 230 foretag har hittills medverkat i Produktionslyftets 18-
manaders utvecklingsprogram med stdd frén programmets coacher runt om i
landet. Framgangarna bygger pd en konsekvent anvindning av en Lean-baserad
metodik som successivt utvecklats under tio ars tid och som bygger pa
Produktionslyftets sju vigledande principer:

— Hjalp till sjalvhjdlp — Vi bygger egen kompetens och drivkraft
— Léngsiktigt tinkande — Vi skapar bestaende forbéttring som foljer en linje

— Olikhet &r en tillgdng — Vi soker respekt for alla, samforstdnd, delaktighet
och forankring
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— Oppenhet och erfarenhetsutbyte — Vi delar med oss och lir av varandra och
frén andra

- Gemensamma arbetssitt — Vi liar och utvecklas tillsammans och forbattrar
standigt

- Liara genom att gdra — Vi utmanar, méter, experimenterar och reflekterar

- Leva som vi lir — Vi ska sjélva leva upp till det vi lér ut.

Produktionslyftet gor nu metodik, pedagogiskt material och rétten att arbeta som

coach i Produktionslyftet, tillgdnglig for alla som 1) uppfyller kompetenskraven,

2) fullfoljer denna utbildning och 3) genomf6r forandringsprocesser enligt

Produktionslyftets utvecklingsprogram. De som uppfyllt dessa tre kriterier
kommer att fa en certifiering.

Kursens syfte
Kursen syftar till att

— ge insikt i Produktionslyftets metodik

— trdna ett coachande och involverande forhéllningssétt

— belysa likheter och skillnader i coachning pa individ- respektive gruppniva
— formedla teori och en struktur for hur du coachar for att nd resultat 6ver tid
— introducera verktyg och metoder att anvindas i rollen som coach

— stimulera utbyte med kollegor i samma situation kring erfarenheter och de
dilemman/utmaningar du moter i rollen som coach.

Malgrupp

Kursen vinder sig till coacher och blivande coacher i Produktionslyftet samt
fordndringsledare i foretag som arbetar i linje med Produktionslyftets principer.
Du kan ha ett formellt chefskap, ett ansvar for att driva fordndring eller en
konsultativ roll.

Forkunskapskrav

For att tillgodogora dig kursen krévs att du har

— gedigna kunskaper om Lean, motsvarande minst hogskolekursen Lean
produktion 7,5 hp

— erfarenhet att arbeta med strategiska fordndringsprocesser, till exempel som
chef, konsult eller foretagsradgivare

— varderingar som stimmer 6verens med Produktionslyftets sju principer, se
ovan.

Pedagogik

Denna kurs anvénder sig av flera pedagogiska metoder och ansatser for en hog
lareffektivitet, inkluderande foreldsningar, grupparbeten, reflektionsévningar,
erfarenhetsutbyten och hemuppgifter. Mélséttningen ir att géra bade den
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teoretiska och praktiska kunskapen handlingsorienterad sé att deltagaren kan fa
direkt praktiskt nytta av den i sin roll som coach. Fullgérande av egna uppgifter ar
en avgorande del av ldrandet.

Kurslitteratur
Infor kursens start bor du ldsa:

— Produktionslyftet (2016). ”’Sneda Vagen”, Handledning for coachen (sédnds
till dig cirka en manad innan kursstart)

— Brown, A. W. and Grant, A. M. (2010). From GROW to GROUP:
theoretical issues and a practical model for group coaching in organizations.

Coaching: A International Journal of Theory, Research and Practice, Vol. 3,
No. 1, March 2010, 30_45. Kan laddas ned hir.

Vid kursstarten kommer du fa foljande bécker som fordjupning:

— Utmana dina processer

— Lean i ledningen

Det virdefulla engagemanget

— Sneda Vagen, handledning for coachen

Praktisk information

Kursansvariga ir Richard Berglund och Kathe Nonés, bdda fran Swerea IVF
richard.berglund@swerea.se kathe.nonas@swerea.se

Anmélan gors till Annika Nilsson, annika.nilsson@swerea.se och ska innehélla dina
kontaktuppgifter samt faktureringsadress och ev ordernummer. Har du behov av sérskild
kost uppger du det vid anmilan. Anmalan dr bindande fran den 25 juni 2018.

Kursavgiften dr 14 500 kr (exklusive moms). I avgiften ingar dokumentation,
for- och eftermiddagskaffe, luncher samt middag forsta dagen. Avgiften
faktureras cirka tva veckor fore kursstart.

Detaljerad information skickas ut tva veckor fore kursstart. Har du fragor kring
innehallet dr du vilkommen att kontakta kursansvariga. Praktiska fragor stills till
Annika Nilsson.

Forslag hotell och taxi

Scandic Hotel MoIndal, avtalskod: D354064040 (ca 1,5 km till Swerea IVF)
tfn 031-751 52 00

Good Morning Hotel, MdlIndal (enklare hotell), avtalskod: Swerea, (10-15 min
promenadavstdnd till Swerea IVF), tfn 031-67 96 30

Hotel Gothia Towers, Goteborg, avtalskod: Swerea IVF, tfn 031-750 88 10

Besokare till Swerea IVF 1 Molndal erhéller rabatterat pris hos VIP-taxi,
tfn 031-67 01 35. Referera till "IVF” vid bestéllning.


https://www.thestrategygroup.com.au/wp-content/uploads/2014/02/From-GROW-to-GROUP-theoretical-issues-and-a-practical-model-for-group-coaching-in-organisations-2010.pdf�
mailto:richard.berglund@swerea.se�
mailto:kathe.nonas@swerea.se�
mailto:annika.nilsson@swerea.se�

	Dag 1: 28 augusti 2018, kl 09.30–20.30
	Dag 2: 29 augusti 2018, kl 08.30–16.30
	Dag 3: 31 oktober 2018, kl 09.30–17.00
	Kursens bakgrund
	Kursens syfte
	Målgrupp
	Förkunskapskrav
	Pedagogik
	Kurslitteratur
	Praktisk information


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



