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- kratt att torandral

Utveckla ert féretags inneboende férméaga att férnya sig och férbéttra sin
konkurrenskraft, med sérskilt fokus pa de mdjligheter som nu skapas med
digitaliseringen i industrin! Cirka tio sma och medelstora fGretag erbjuds
subventionerat deltagande | Produktionslyftets 18-ménaders Utvecklings-
program 4.0.

Vilka utmaningar &r viktigast fér er och hur ska ni méta dem? Du och dina kollegor bygger er egen
framtid, utifran era forutsattningar och ambitioner. Stiandig férbattring och férnyelse kan bli nagot
positivt fér er som foretag, for era kunder, for medarbetarna och for samhallet i 6vrigt. Med Lean
som grund arbetar vi i Utvecklingsprogram 4.0 for att 6ka férmagan att medvetet och hallbart
driva féréndring och férnyelse och fragor kring omstallning mot digitalisering kommer att vévas in
i helheten. Vilka forandringar ni genomfor beror pa era utmaningar.

Dagens snabba omvarldsutveckling sétter agendan, inte minst de utmaningar och mojligheter som
foljer av digitaliseringen. Informationsteknologin med extremt kraftfulla processorer och datalag-
ringsmojligheter tillsammans med 5G och fiberuppkoppling till billiga priser 6ppnar fér en global
konkurrens vi aldrig skadat. Samtidigt ger det svenska féretag motsvarande konkurrensférdel om
man lar sig att strategiskt utnyttja dessa maojligheter. Det enda vi vet &r att det aldrig kommer ga
l&angsammare an idag och att det inte "blaser &ver”. Vi kommer belysa och diskutera hur féretaget
ska bli effektivare i bade produkt- och informationsflédena och pa sa satt behalla jobben i Sverige.

Resultaten i de 6ver 240 féretag som deltagit i programmet &r tydliga och noggrant utvarderade.
Arbetet enligt var metod, kallad "Sneda Vagen”, bygger pa foljande sju principer:

1. Hjalp till sjalvhjalp — frigjord drivkraft hos er fér féréndring, utifran er kompetens

2. Langsiktigt tdnkande — uthallig forb&ttring och férnyelse mot en malbild

3. Olikhet &r en tillgdng — respekt for alla, samférstand, delaktighet och férankring

4. Oppenhet och erfarenhetsutbyte — vi delar med oss av det vi l4r oss och lar fran andra
5. Gemensamma arbetssétt — vi foljer en metod och forbéttrar den standigt

6. Lara genom att gora — en del teori, mycket praktik och experiment

7. Leva som vi lar — vi tillampar sjélva vad vi lar ut

Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikf6retagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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Sneda Vagen - s& gar det till

Foér varje foretag utser vi i samrad en huvudansvarig och en bitrddande coach. Alla vara coacher
har lang erfarenhet av férdndringsarbete med ett gediget stod frdn experter inom olika special-
omréden, har tillgang till ett omfattande pedagogiskt material och &r vél rustade att mota stora
och skiftande utmaningar ute hos foretag. Att halla takten ar avgérande, dar coacherna skapar en
"puls” genom att bestka féretaget varannan vecka.

Ni tillsétter en styrgrupp for att driva arbetet och bygga den nédvandiga samsynen. Den bor besta
av ledning, fackrepresentanter, nyckelpersoner i férandringsarbetet och personer fran olika delar
av verksamheten. Med denna grupp genomférs ett antal seminarier med kartlaggningar, studie-
besok, pedagogiska spel etcetera — allt med syftet att skapa en samsyn och drivkraft for det fort-
satta arbetet. Féretag och individer lever ofta i tron att det finns en stor samsyn, men var erfarenhet
visar att denna séllan ar pa tillracklig niva och inte tillrackligt konkret for att skapa den drivkraft som
kravs for att effektivt ta sig an de viktigaste utmaningarna.

Ett par manader in i arbetet initieras konkreta férandringar i verksamheten. Metoden bygger pa
att foretaget borjar i liten skala, i en pilotverksamhet. Tanken &r att ni i grunden méste forsta de
forandrade arbetssatt och metoder ni skapar. Det sker genom att "gora sjalv” och se med egna
ogon: Experimentera, reflektera, lara, justera, forstd. Produktionslyftets coacher hjalper till att
introducera de nya arbetssatten; forst till styrgruppen och sedan konkret i pilotgruppen, déar vi
stottar inférandet, avhjélper problem och utvérderar resultat och effekter.

Successivt, men sarskilt nér ett nytt arbetssatt etablerats och fungerar pa 6nskat sétt, engageras
hela organisationen. Metoden bygger pa att det &r linjeorganisationen som har detta ansvar, men
med stod av den kunskap som byggts upp i styrgruppen och de lardomar som alla hdmtar fran

pilotgruppen.

Utbildning for era férandringsledare

En djup forstaelse och kunskap forutsatts hos de som ska koordinera och driva er féréandringspro-
cess. Utvecklingsprogrammet bygger darfér pa deltagande for tva personer i Produktionslyftets
grundutbildning i Lean produktion (pé 7,5 hégskolepozng) vid ndgon av véra partnerhégskolor. Det
ar vasentligt att de som genomgar utbildningen har position, befogenheter och resurser som gor
det mojligt att genomdriva forédndringar baserade pa sina kunskaper. De bor inga i foretagets led-
ning, alternativt pa annat sétt ha ett starkt mandat att driva férandringsarbetet. Dartill kommer vi att
visa pa mojliga ytterligare utbildningar for att stéarka férandringsarbetet, sdsom inom digitalisering.

Kostnad: Fér sma och medelstora féretag erbjuder Tillvéxtverket ett
antal platser med subvention, dér ocksa en sarskild support for digitali-
sering ingar. Priset blir da 19 000 kronor per ménad i 18 ménader plus
resekostnader. Avgiften for utbildningsplatser tillkommer och uppgar

till 35 000 kronor per plats for tvéa platser i grundutbildningen i Lean
produktion.

Det finns ocksa visst utrymme att géra anpassade upplagg, kontakta
Produktionslyftet for mer information

Malgrupp: Stéd fran Tillvaxtverket ges endast till féretag som dr mindre
och medelstora enligt EUs definition. For andra foretag hanvisas till
Produktionslyftets ordinarie Utvecklingsprogram.

Kollektivavtal: Foretag som antas till Utvecklingsprogrammet méaste ha
kollektivavtal eller vara villiga att teckna sadant.

Eget arbete: For utbyte av insatsen maste ett féretag avsatta
betydande egna resurser, inte minst fran ledningen. Halvhjértade

férédndringsansatser kommer inte att ge framgéang, medan helhjartade
kommer att ge stor aterbéring pa investeringen.

Omfattning: 18 manader dar seminarier och coachning pa foretaget
inplaneras varannan vecka under det forsta aret, darefter var fjarde
vecka. Totalt 35 bestksdagar budgeteras.

Nar: Startas |6pande efter verenskommelse. De av Tillvaxtverket sub-
ventionerade platserna ska startas sa att de kan avslutas under 2019.
Bindningstid: Foretaget kan nér som helst avbryta sin medverkan med
tvd manaders uppsagningstid.

Anmaélan: Gor intresseanmalan till Utvecklingsprogrammet pa
webbplatsen, www.produktionslyftet.se/erbjudanden/intresseanmalan

Den é&r inte bindande. Mer information p& webbplatsen. TG
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||

Ot

0730-79 42 36 - hans.reich@produktionslyftet.se

produktionslyftet.se

601081


http://www.produktionslyftet.se
http://www.produktionslyftet.se/erbjudanden/intresseanmalan/
http://www.produktionslyftet.se

