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Egen kraft att fornya!

"Vivar optimister ... Hur svart kan det vara?”

Anderssons Mekaniska i Skillingaryd har nyligen avslutat sitt arbete med Produktionslyftet. De har varit
ett av de mindre foretagen som genomgatt hela programmet och vi besokte dem for att stamma av hur
de ser tillbaka pa arbetet, vilka utmaningar de haft och eventuella rad till andra foretag.

Nar vi traffar VD Goran Kronholm och teknikansvarige
Emil Kronholm pa Anderssons Mekaniska AB i
Skillingaryd i mitten av november har de precis avslutat
sitt arbete med Produktionslyftet. Foretaget startades

av Gorans far Leif Andersson i slutet av 60-talet, i stort
sett pa samma plats dar den nuvarande anldaggningen
ligger. De har framforallt svenska kunder inom
mobeltillverkning men har pa senare kommit in mer mot
verkstadsindustri liksom sjukhusmiljoer och inredning.

Efter millennieskiftet tappade de en del produktion
till utlandet och de hade ett antal tuffa arinnan de
bestamde sig for vad de skulle gora: De investerade
kraftigt i ny utrustning med malsattning att korta
ledtiderna och satsade pa att vara snabba och flexibla.
Redan har var pa satt och vis "Lean-tanket” grundlagt,

men det var inte lika ldtt att engagera resten av foretaget.

— Det var ett hart arbete bara att halla oss pa plussidan,
konstaterar Goran. Att vi sedan valde att satsa pa
Produktionslyftet ovanpa detta var tufft, men det kandes
lite som ett 6desval.

Trevlig rundvandring i lokalerna, frdn vinster Produktionslyftets Hans Reich med
teknikansvarige Emil Kronholm och VD Géran Kronholm.

Daglig styrning har forbdttrat kommunikationen och dkat delaktigheten bland
medarbetarna.

Det var vid ett arrangemang av Almi Féretagspartner

i regionen som Goran traffade Produktionslyftets
Lean-coach Lars-Gustaf Gustafsson som berattade om
programmet och tankarna bakom. Samtidigt hade

de — framforallt Emil och Goran - borjat diskutera Lean
mer ingdende pa foretaget och efter att ha last mer om

Produktionslyftet pa hemsidan sa valde de att anmala sig.

- Lars-Gustaf ar en god motivator och vi fick dven

positiva signaler fran ett annat foretag i trakten, Garo
Platprodukter, som var mitt uppe i programmet, berattar
Goran. Det var bra att fa deras input, de kunde forklara
vad det konkret innebar fér dem.

Aven om Anderssons Mekaniska som grundinstillning
var intresserade av Lean sa var det dnda nyttigt med
studiebesok, ndgot som Produktionslyftet ocksa
rekommenderar. De menar att det var bra att fa se hur
Lean fungerar i praktiken, liksom att ldsa pa en del i
forvag.

- Vi fick en del litteratur rekommenderad till oss, bland

annat "Detta ar Lean” som vi kdpte in till foretaget,
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Tack vare stora investeringar i bland annat laserbearbetning har Anderssons
Mekaniska idag med en mycket modern maskinpark.

berattar Emil. Lean har pa sina hall lite skamfilat rykte,
men ju djupare vi gar in i det ju mer ser vi fordelarna.

Emil framhaller att 5S och 6vriga verktyg maste in i

sitt sammanhang, att alla verktyg tillsammans bygger
systemet samt att de enskilda verktygen i sig inte
nodvandigtvis leder mot Lean ... Anderssons Mekaniska
genomforde exempelvis en satsning pa 5S tidigare, men
korde i diket den gangen. Helhetsbilden saknades.

— Nu kan vi se det som en beredningsfas infor
var egentliga Lean-satsning, sager Goran. Vi var
storleksmassigt pa gransen till fér sma for att vara
med i Produktionslyftet och vi frdgade oss om vi skulle
orka med 18 manader. Det krdavdes bade funderingar,
forankring och forberedelser.

Nar vi besoker dem har det bara gatt ndagon manad
sedan de avslutade Produktionslyftet och de star infor
utmaningen att sjalva driva arbetet vidare. Fran att

ha fatt - som Emil beskriver det — "en spark i baken”
varannan vecka av Produktionslyftets coacher sa ar det
nu upp till foretaget att se till att det inte stagnerar.

- Det ar viktigt att inse att de 18 manaderna inte utgor
det egentliga arbetet, betonar Goran. Det ar praktiskt
taget bara korlektioner, nu maste vi arbeta vidare mot
korkortet for att sjalva kunna valja var egen vag.

Sa har i efterhand inser de att diskussionerna i
konferensrummet var ratt att prioritera, men da nar det
var "kalabalik” i produktion var det inte lika latt ... Hade
de inte tagit den tiden for att skapa samsyn sa hade de
dock inte kunnat ga vidare enligt Goran. Det dr oerhort
viktigt att etablera filosofier och principer som ett forsta

steg pa resan. Samtidigt innebar satsningen en stor
munsbit for ett foretag av deras storlek.

— Visst talades det lite om att kora en lightversion av
Produktionslyftet, men vi var optimister, sager Goran
med ett leende. Hur svart kan det vara?

Bade Goran och Emil erkdnner dock att satsningen
emellanat var tuff och att de med sina 30-tal anstéllda
kanske var lite for sma for en fullvardig satsning enligt
Produktionslyftets metodik. Infor den avslutande delen
efter semestern 2015 tog de darfér god tid pa sig for
diskussioner kring vad som varit bra respektive mindre
bra och hur de skulle ga vidare.

- Det ledde till en bra och genomtédnkt plan som vi
fortfarande foljer, berattar Emil. Jag tror att om vi hade
gasat for mycket hade risken varit att det inte hade
mynnat ut i ndgonting, det behdévdes den tid det tagit.

Det var ocksa Emil och Géran som gick den
Lean-utbildningen for tva personer som ingar i
Produktionslyftets uppldagg. Det gav dem en battre
overblick och det var dven nyttigt att sitta i bilen till och
fran kurstillfallena och diskutera. De fick ett battre grepp
kring filosofin som binder ihop Lean-arbetet; dven om de
forstod verktygen och var medvetna om vikten av flode
och kvalitet sa gav utbildningen en del nya tankar kring
ett 6vergripande produktionssystem. I[dag har de lattare
att se saker i sitt ratta sammanhang och dra nytta av en
Okad samsyn.

finns ytterligare potential pd sina hall!

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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— Skulle vi gora om det har om vi tanker tillbaka? Vi - Det kanns skont med insikten om alla méjligheter som
kanske skulle ha styrt lite annorlunda, gjort ndgra omtag  finns, jag ar mindre orolig idag, séger Emil. Vi vet vilka
under vagen, filosoferar Goran. Men visst, vi skulle gora utmaningar vi har och vart vi ska. Goran trodde en sak,

det igen, ingen tvekan. Vi har snart uppnatt vara forsta jag en annan - och alla andra ytterligare ndgot annat. Nu
50 ar som foretag, det vore coolt med 50 ar till. vet vi alla vilken vdg vi ska ga.

Idag ar deras produktionssystem framtaget, vilket ocksé ~ Om de inte hade satsat pa Lean hade risken enligt Géran
fick ta sin tid. Aven om skriften som beskriver systemet varit att de investerat mer i hardvara istallet for mjukvara,
framst ar tankt for internt bruk sa har vissa kunder klart det vill sdga i teknik istdllet for forhallningssatt. Forr hade

for sig vad som pagar. det kanske fungerat, men idag maste det till nagot mer.

- Naturligtvis har vi informerat om var satsning, att det - En lasermaskin kan alltid kdpas men det racker inte,
handlar om att bli battre, sager Emil. Hos de kunder som  sdager Goran. Insikten om vikten av medarbetarna och
vet vad det handlar om ar det helt klart en fijader i hatten ~ samsyn har okat.
for oss. Kan vi bli kdnda for detta och leverera dnnu

. o . De har insett att den struktur de nu byggt fungerar
battre sd ar det klart att de gillar det. . . .

och bada menar att det gar battre dven om det har
Enligt Emil ar verktygen inom Lean egentligen valdigt inneburit ett intensivt arbete. Att omsattningen okat ar

enkla; det svara ar som sagt att se helheten och att fa allt  en kombination av de investeringar de gjort och deras
att samverka i ett system. | Lean-kursen tas exempelvis
5S bara upp valdigt kortfattat; frdn annat hall erbjods de .
pP 9 e . ) . - Arbetet med Produktionslyftet har gett resultat men
att arbeta med ett 5S-inférande under tre manader till en . . . .
o . . det ar viktigt att inse att det tar tid, avslutar Goran. Det
kostnad pa 6ver 100 000 ... De tackade nej, vilket enligt . . o . . .
R . svaraste ar att halla igen, att inte springa for fort. Allt
Goran var ett av hans battre beslut. A
maste fungera parallellt och alla ska vara med.

arbete med saval kvalitet som leveransprecision.

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Gdran Kronholm och Emil Kronholm vid Anderssons Mekaniskas lokaler i Stenvadet, Skillingaryd.
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