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Egen kraft att fornya!

Autoadapt har gjort Lean-arbetet till sitt eget

Autoadapt AB i Stenkullen har sedan starten varit lite av ett "eget” foretag inom Produktionslyftet. Deras
verksamhet ar speciell och kundnara — de anpassar bilar for personer med sarskilda behov — och de har

i forhallande till sin storlek utbildat flest personer i kursen Lean produktion. Dessutom har de deltagit
med finansiering fran AFA Forsakring for att ytterligare integrera arbetsmiljoperspektivet. De har visat ett
enormt engagemang och naturligtvis har de genomfort arbetet pa sitt eget satt.

Avslut ar alltid spannande och hos Autoadapt hade

de lagt upp en gedigen plan for att summera och
presentera vad som gjorts under Produktionslyftets 18
manader — samt for att titta framat. For Produktionslyftet
ar det alltid lika intressant att hora foretagen berétta

om sin resa och det ar en viktig aterkoppling for
programmets eget larande, men framst ar det for
foretagets egen skull. Det ar ett tillfalle for reflektion och
avstamp infor den fortsatta resan.

— Vi ar alltid lika tacksamma och glada 6ver att fa
komma till avsluten, men det ar viktigt att komma ihag
att avslutet ar till for er, betonade Produktionslyftets
programdirektér Birgitta Ojmertz. Vi &r gdrna med i
diskussionerna, men tank framférallt pa att diskutera
sinsemellan for en gemensam och samlad bild infor det
kommande arbetet.

Besoket inleddes med en rundvandring under
formiddagen dar deltagarna redovisade de insatser som
gjorts i foretagets pilotomraden Produktion respektive
Anpassning, ddr anpassningschef Katarina Helgesson
inledde med att presentera daglig styrning-tavlan i det
sistnamnda. Betraffande sakerheten sag det ganska gult
ut — "skalan” omfattar rott, gult, gront — beroende pa att
mer registreras nar det mats ordentligt. Autoadapt har
SAM-moten (systematiskt arbetsmiljoarbete) manadsvis
dar tillbud och olyckor tas upp direkt fran tavlorna. Alla
tillbud lyfts och det talas rent generellt mer om dem.

Ett eget gdng pd Autoadapt, frdn vinster: Kathe Nonds (Produktionslyftets
Lean-coach), Monika Jonsson (montar, IF Metalls vice klubbordfdrande), Eva Lidén
(kvalitetschef), Katarina Helgesson (anpassningschef), Rolf Ekblad (operativ chef),
Hdkan Sandberg (VD och koncernchef), Henrik Wilson (monteringschef), Anna-
Karin Holmguist (personalchef), Bjérn Karlsson (teamleader lager) Peter Gustafsson
(maskinoperatdr), Anders Telder (teamleader produktionsteknik) och Birgitta
Ojmertz (Produktionslyftets programdirektcr).

Autoadapts folder kring virdegrund och vigledande
principer, en av de snyggare vi sett inom
Produktionslyftet.

- Forr var det nastan pinsamt om man till exempel skurit
sig, lite som att man fick skylla sig sjalv, berattade Henrik
Wilson, monteringschef. Nu betonar vi att allt maste
rapporteras.

Tavlan kom upp i januari 2015 och har varit relativt stabil
innehallsmassigt sedan i somras. Den har blivit standigt
snyggare och tydligare, daremot ar det som foljs upp

i stort sett samma sedan starten. Egentligen har sattet
som tavlan anvands pa utvecklats mer an sjalva tavlan.

- Den fungerar riktigt bra, vi vet att ndr nagot
lyfts eller hjalp behovs sa tas det upp, forklarade
anpassningstekniker Axel Lundqvist. Stérningar
dokumenteras och l6sningar tas fram, det finns en
tydlighet som eliminerar onddigt snack sinsemellan.
Ingen behover langre lita pa horsagen ...

Det tog formodligen 3-4 manader for att "satta” tavlan
men idag ar den helt etablerad. Enligt Axel ror det

sig om tva minuter av deras liv varje dag, det dr inga
konstigheter.

- Jag tycker anda att vi kom in i det snabbt, idag vet alla
vad som galler klockan 08:15, menade Katarina. Det finns
ocksa ett “mjukt” varde i att ses dagligen, att se varandra
i dgonen nar vi diskuterar det som kommer upp har ett
varde i sig.

De konstaterar att tavlan for standiga forbattringar var
betydligt svarare att komma igang med. Inledningsvis
var den placerad pa baksidan av tavlan fér daglig
styrning, men de fick inte riktigt snurr pa den forran den
flyttades till korridoren utanfor kontoret dar alla passerar.
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Markandsassistent Mido El Zein sdtter upp lappar medan kvalitetschef Eva Lidén och
VD Hdkan Sandberg tittar pd.

— Efter en trog start sa fick vi ett genombrott under
hosten, berdttade Katarina. Vi fick ta ett steg tillbaka och
verkligen ga igenom rubriker och aktiviteter.

Vad de gjorde var att gora tavlan till "sin egen”. De
ifragasatte rubriker och metoder, gick igenom vad de
ville uppna och byggde sedan upp tavlan efter sina egna
idéer. Sa har i efterhand konstaterar de att manga saker
- grunduppldgg, PDCA (Plan, Do, Check, Act) - skiljer sig
ganska lite frdn ursprungstavlan, men att den anda lyser
"Autoadapt”.

— Det dr ett verkligt bra exempel pa hur man ska
agera for att knyta till sig tavlan, menade Birgitta.
Trots sma justeringar ar tavlan er egen och tack vare
genomgangen - oavsett magnituden av justeringarna
- sa har alla fatt mojlighet att paverka och att ta till sig
tavlan.

Deras satt att gora arbetet och insatserna till sitt eget
omfattar mer én "bara” tavlorna.

- Vivalde dven att gora tvartom jamfort med

"normaluppldgget”inom Produktionslyftet gdllande
utbildningen, berattade Hakan Sandberg, VD och
koncernchef, dar vi startade med fokus pa administration
istallet for i produktion.

Det innebar att det fanns erfarenhet att hdamta och

lara av fran saval den administrativa sidan som fran
pilotomradena inom produktion. Det har ocksa funnits
ett stort behov av att bestka varandras avdelningar for
inspiration.

- Pilotomradet omfattade mina medlemmar, men annars
ar verkstad och montering sist ut pa banan, bekraftade
Monika Jonsson, montér och vice ordférande i IF Metall-
klubben. Det ar nu det ar dags for den breda massan, dar
det kdnns bra med utbildning kring tavlan infor starten.

Aven i produktionen fungerar tavlan fér daglig styrning
som ett effektivt instrument.

- Vi har forbattrat kvaliteten markant sedan vi bérjade
med daglig styrning, berattade Peter Gustafsson,
maskinoperator. Hela gruppen blir engagerad vid
eventuella problem.

De har méten inbokade dagligen 07:00 och 15:45, ett for
varje skift. | borjan tog dessa méten en kvart eller mer,
idag ar de nere pa 2-3 minuter.

— Om vi skulle ta bort vara moten kring daglig styrning
sa skulle det inte fungera, menade Peter. De utgor

en naturlig del i verksamheten och vi har dven en
utbildningsplan for nyanstallda.

De har behallit tavlan for standiga forbattringar pa
baksidan av daglig styrning-tavlan, vilket fungerar riktigt
bra har. Sedan jul har de genomfért 13 forbattringar (det
vill saga fram till borjan av februari da vi besokte dem)
och alla &r med och haller i métena.

Den mest imponerande tavlan - storleks- och
utseendemassigt — sitter dock i matsalen, en pulstavla
dar alla medarbetare pa ett visuellt och effektivt satt kan
halla sig a jour. Styrgruppens veckovisa méten inleds
alltid vid pulstavlan och pa fredagar klockan nio ar det
gemensam fika i anslutning till tavlan. Det ar en levande
och naturlig samlingspunkt dar alla far mojlighet att se
hur arbetet framskrider. "All” information finns pa plats.

- Vi har en storre forstaelse for nyttan av att allt kan
harledas, avvikelser dr inte ndgot hemskt och ingen
behover sla ifran sig, sager Henrik. Attityden generellt ar

"om VI har gjort fel sa rattar VI till det”.
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Ovning med tidsaxel och postit-lappar; intressant att se hur aktiviteter — faktorer
for framgdng (bld lappar) — ldngre fram ger ett synligt avtryck bland effekter (rosa
lappar). Nir de minskade s minskade dven effekterna . .. De gréna lapparna
representerar arbetsmiljdrelaterade aktiviteter, ett resultat av Autoadapts AFA-
finansierade medverkan.
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Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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Under eftermiddagen genomfordes en intressant
uppfoljning da avgérande handelser som hant under
foretagets resa med Produktionslyftet markerades

med orangea lappar pa en tidslinje. Alla ndrvarande i
styrgruppen satte upp lappar med kommentar kring
de handelser de sdg som signifikativa, vilket blev

en hel del: Pilotomraden utvalda, gemensam Lean-
dag, beskrivning av verksamhetssystemet, pulstavla

i matsalen, studiebesok hos Brogren Industries (ett
tidigare Produktionslyftsforetag) ... Tidslinjen fylldes pa
fem minuter déar manga handelser aterkom, vilket tyder
pa god kommunikation och samsyn. Samtidigt gav det
en tydlig 6verblick 6ver mangden av aktiviteter som
genomforts.

— Det har gatt at enormt mycket tid for att genomféra
detta men vi dr anda bara i borjan, konstaterade
Hakan. Det har dock klarats av parallellt med befintlig
verksamhet och det finns sdkert en hel del som vi missat.
Vi har sdkert lagt ner runt 3 000 timmar pa detta — och
det ar vad som kravs.

En intressant reflektion &r ocksa att vissa aktiviteter som
inledningsvis betraktades som "Produktionslyftstid”
successivt Overgatt till att ingd i ordinarie verksamhetstid.
En annan aspekt som betonades var att tiden som

lagts ned i slutdnden mynnat ut i tidsbesparingar. Efter
tidslinjedvningen fick deltagarna aven ett frageformular
kring effekter, framgangsfaktorer och hinder. Utifran
dessa fick de satta upp de tre prestationer och effekter
som de ansdg vara viktigast langs tidslinjen, samt de tre
viktigaste handelserna med anknytning till arbetsmiljo,
liksom de viktigaste framgangsfaktorerna och hindren.

"Lapptacket” kom att visa ett ganska logiskt flode, dar
insatser som genomfordes initialt ledde till framgangar/
effekter langre fram pa tidslinjen. Nar kontinuerliga
insatser och aktiviteter genomfordes syntes en
motsvarande "effektpuckel” ett par manader senare.
Déaremot visade insatslapparna nagot av ett vakuum
under perioden maj till september betraffande
styrgruppsarbetet, ndgot som borde kunna ha anvénts
for att korta tidslinjen; motsvarande "effektbortfall”
syntes langre fram pa tidslinjen.

— Det dr nagot vi tar till oss i det fortsatta
arbetet, konstaterade Hakan. Det visar ocksa att
styrgruppsarbetet ar viktigt bade internt och externt i
processerna for att halla takten.

En aterkoppling till Produktionslyftet var nyttan av den
engagemangsenkat som anvandes i borjan av arbetet,

Produktionslyftets programdirektdr
. Birgitta Ojmertz dverldmnar diplom till
+ Autoadapts VD Hékan Sandberg.

nagot bade Hakan och personalchefen Anna-Karin
Holmqvist rekommenderade starkt. De genomforde
ocksa en andra enkatundersokning precis innan avslut,
dar de drog nytta av utfallet fran forsta enkdten och
anvande den for att genomfora olika aktiviteter. Utfallet
i den andra visade att de jobbat ratt - tva av de fyra
"staplar” de ville forbattra har hojts!

Alla Lean-resor har sina naturliga upp- och nedgangar
av olika skal, det viktiga ar att lara sig av dem infor
kommande utmaningar. Hakan betonade dock att de
var mycket ndjda och stolta dver sitt arbete och vad de
astadkommit, vilket inte bara enkdtundersokningarna
visade.

- Lageromsattningshastigheten av fardiga produkter
pa lagret har 6kat, men vi har fortfarande kvar en hég
sakerhetsniva pa lagret for att sakra korta leveranstider,
berdttade Autoadapts operativa chef Rolf Ekblad. 2014
var omsattningshastigheten 7,57 och 2015 var den 9,95
- narmare 1,5 gdnger mer. Detta dr ndgot vi ska fortsatta
arbeta med, vi siktar pa 12.

Sjukfranvaron minskar, liksom antalet langtidssjuka.
Fortfarande ar sjukfranvaron hogre bland
kollektivanstallda jamfort med tjansteman, men
skillnaden har minskat. De ser dven en positiv trend i
kvalitetsbristkostnaderna, som dessutom ar extremt laga
i forhallande till omsattningen. Leveransprecisionen har
okat fran 90,5 procent 2014 till 91 procent 2015, men har
ar det viktigt att betona att genomloppstiden samtidigt
har kortats vasentligt.

- Overlag ar det vildigt spannande och positiva siffror,
avslutade Hakan. Var kansla ar dock att effekten fran
arbetet med Produktionslyftet formodligen kommer
att bli annu tydligare langre fram. Det viktigaste for
det fortsatta arbetet dr att vi i ledningen fortsatter att
efterfraga det vi i foretaget bestamt oss for att géra — och
att vi gor det pa vart eget satt!

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.
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