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Egen kraft att fornyal!

Partssamverkan — viktig ingrediens

for lyckat Lean-arbete

Brogren Industries dr ett av tre foretag, tillsammans med Autoadapt och Nolato MediTor, som varit

knutna till ett projekt med fokus pa arbetsmiljo inom Produktionslyftet. Projektet har finansierats av AFA

Forsakring och avslutades i slutet av mars, da vi aven passade pd att genomfora ett uppfdljningsmote

hos Brogrens.

Den 28 mars samlades delar av styrgrupp och ledning
pa Brogren Industries for en reflektion kring foretagets
satsning inom Produktionslyftet med sarskild inriktning
mot arbetsmiljo, da dven fragan kring partssamverkan
lyftes i uppfoljande samtal. P4 métet deltog, forutom
Produktionslyftets Kathe Nonds och Malin Hallin, Roger
Skog (verksamhetsutvecklare), Anneli Siggesson

Frii (ekonomichef), Bérje Andermard (VD), Jonas
Jonemark (produktionschef), Ylva Andréasson (HR),
Richard Carlsson (produktionstekniker), Magnus
Brogren (styrelseordférande), Daniel Corneliusson
(produktionsledare), Krister Johnsson (operatér) och
Kristian Mattisson (produktionsplanerare).

- Aven om arbetet baserats p& Produktionslyftets
metodik Sneda vagen sa har ni ocksa deltagit
i ett forskningsprojekt med syfte att starka
arbetsmiljoperspektivet i Lean-resan, inledde Kathe.
Ni var forst ut av de tre féretagen med start 2013,
dar alla foretag har gjort lite olika resor beroende pa
forutsattningar och utmaningar. Vi har dessutom lart oss
och utvecklat konceptet under resans gang.

Reflektioner kring arbetet med Produktionslyftet, frin vénster: Roger Skog
(verksamhetsutvecklare), Kristian Mattisson (produktionsplanerare), Daniel
Corneliusson (produktionsplanerare) och Krister Johnsson (pilotgrupp produktion).
Sittande med ryggen mot kameran Jonas Jonemark (produktionschef).

Brogren inledde bland annat med en vardeflodesanalys
med fokus pa ergonomi och variation i arbetsuppgifter
och SWOT-analyser inklusive arbetsmiljéaspekter. |

en andra fas intervjuades ledning och dgare kring
ansvaret for arbetsmiljéfragor och en mappning av
arbetsforhdllanden i pilotomradet genomférdes.

Allt handlar om prestationer och arbetsférhallanden for
konkurrenskraft dar barkraften kan illustreras av en mas
och dess vingar (se bild); kundnytta, flodeseffektivitet
och resurseffektivitet pa ena sidan respektive
arbetssituation, arbetsinnehall och arbetsuppgift pa
andra. Vingarna innehaller hela Produktionslyftets
budskap och allt maste finnas pa plats for ratt balans. Vi
maste lara oss att utnyttja vara férmagor och anvanda
dem pa ratt sétt - inte felbelasta, inte slita ut. Sdkerhet
ar en grundforutsattning, den fysiska miljon, liksom
ergonomi och psykosocial miljé. Den som har kontroll pa
detta samt vdlutvecklade kundrelationer och effektiva
processer har ocksa forutsattningar som kravs for verklig
konkurrenskraft.

— Det vi gor nu ar att undersdka om vi har satt ndgra
avtryck hos er betraffande arbetsmiljo, det ar vad de
narmaste timmarna handlar om, forklarade Malin. Nu
ska vi genomfora en "historieverkstad” och skapa
en beskrivning av perioden efter er medverkan i
Produktionslyftet. Ni avslutade Produktionslyftet i
oktober 2015 och nu vill vi att ni langs en tidslinje satter
upp lappar med viktiga handelser sedan dess.

Att genomfora en historieverkstad pa detta satt ar
valdigt interaktivt och ett bra satt att kollektivt minnas
vad som verkligen har genomforts och hant. Exempel
pa hdndelser var inkop av hjartstartare, stéttning

av medarbetare vid problem, flextid for tjansteman,
friskvardsutmaning ... Samt etableringen av en lokal
fackklubb.
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- Rent generellt har vi en bra dialog men med
Produktionslyftet har vi skapat mer for tid att
reflektera pa djupet kring vissa fragestallningar,
berattade produktionschefen Jonas. Det har skapat
bra forutsattningar for partssamverkan och sa har i
efterhand tror jag att vi nu pa ett mer naturligt satt
tar in underlag fran alla parter istallet for att bara styra

"uppifran”.

Den konkreta paverkan kan vara svart att satta fingret
pa eftersom det som sagt inte fanns nagon fackklubb
nar Produktionslyftsarbetet drog igang. Operatéren
Fredrik Skold valdes in som medarbetarrepresentant i
styrgruppen och det paverkade naturligtvis arbetet dven
om effekterna ar svara att ta pa.

- Det kdnns dock som att Produktionslyftet 6ppnade upp
for nya ambitioner med den kommunikation som jag
kanner ar en huvudingrediens, konstaterade Fredrik. Jag
tror att arbetet underlattade skapandet av en fackklubb,
vi har blivit lite mer "open minded”.

Bara det att vanda pa alla stenar och verkligen ta tag
i utmaningarna har gjort att en del surdegar kommit
upp till ytan, sddant som finns pa alla féretag. Aven om
Produktionslyftsarbetet i sig inte har 16st problemen sa

har sjdlva grundinstallningen férenklat fragehanteringen.

- Sedan maste vi inse att vi inte har kommit jattelangt

pa den har korta tiden, men det vi har gjort har

fungerat jattebra, berdttade Fredrik. Foretaget ar valdigt
tillmotesgaende och inser att de behover fackforumet.
De ger oss bdde utrymme och méjlighet att utvecklas,
vilket kdnns mycket positivt.

Aven VD Bérje Andermard lyfte att de alltid haft en
bra samverkan pa foretaget och att Produktionslyftets
upplagg lag helt i linje med hur de brukar arbeta.

- Jag vet inte hur mycket Produktionslyftet direkt
paverkat tillkomsten av en fackklubb, men fran
foretagets sida har vi lange efterfragat en sadan,
berattade Borje. Det innebar ett enklare satt att fa ut
information och vi stottar satsningen fullt ut.

Andreas Simonsson ar klubbordférande fér den nya
fackklubben och har av naturliga skal inte suttit pa den
posten sa lange. Alla rutiner har inte satt sig, men bada
parter blir allt battre i samarbetet.
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Styrelseordfdrande Magnus Brogren med Produktionslyftets Lean-coach Malin Hallin.

- Jag har inte varit med under hela resan men 6verlag
sd kanns det valdigt bra, Produktionslyftet finns hela
tiden dér i bakgrunden, menade Andreas. Sedan maste
vi sdga att vi hela tiden har mérkt férandringar dven
utan kopplingar till Produktionslyftet, vi har 6verlag ett
mycket bra samarbete.

Medlemmarnas engagemang ar otroligt viktigt enligt
Andreas, utan deras insats skulle en langsiktig satsning
som denna forr eller senare stanna. Mycket handlar just
om att engagera alla for att de ska veta vad som hander
och kdnna motivation. Mojligheten att vara delaktig i
den direkta planeringen uppfattas som nagot mycket
positivt och dr en av grundbultarna i partssamverkan.

- Samtidigt har Produktionslyftsarbetet och de verktyg
och arbetssatt inklusive utbildningen absolut paverkat
de 6vergripande fragestallningarna, kompletterade
Jonas med. Vi har till exempel anstallt tva personer som
arbetar med verksamhetsforbattringar, ndgot som
kanske inte hade skett utan den kunskapen.

Richard Carlsson ar ett av flera skyddsombud pa
Brogren Industries och han betonade vikten av att alla
kan vara med och paverka, nagot som en fackklubb
underlattar. Det ar ett bra forum for att fanga upp

alla fragestallningar och ett bra komplement till
informationsspridningen och transparensen fran
morgonmoten och daglig styrning.

- Produktionslyftsarbetet har absolut paverkat
tillkomsten av en fackklubb, menade Richard. Insikten av
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att foretaget vill samarbeta och férbattra i produktionen
skapar fortroende och vilja bland medarbetarna att vara
med och arbeta med standiga forbattringar.

Den genomférda historieverkstaden tydliggjorde

ocksa handelser och férandringar som paverkat
arbetsforhallanden och belyste sddant som upplevdes
paverka prestationerna i verksamheten efter att
Produktionslyftet avslutats. Deltagarna menade att
Sneda vagen med starkt arbetsmiljoperspektiv har
bidragit till att det finns en medvetenhet i verksamheten
att prestationer, arbetsférhallanden och konkurrenskraft
hanger ihop.

Pilotgruppen i produktionen pekades ut som ett

gott exempel och dven om den idag har upplosts

sa sprids larande och arbetssatt vidare till 6vriga

delar i verksamheten. | produktionen har de

format produktionsteam med teamledare och den
tidigare pilotgruppen utgor en inspirationskalla vid
utformningen av dessa. Malbilden med sjélvstyrande
grupper har forverkligats, dar teamledarna for respektive
grupp for informationen vidare mellan teamen.

- Den teambaserade organisationen ser jag som en
positiv utveckling for 6kad delaktighet for fler, en
mojlighet att paverka, menade Borje. Samma sak galler

den styrning vi har med Kanban i férberedelseprocessen,

det ar ndgot som dven kan anvandas i andra
sammanhang, det skapar trygghet.

De har som namnts dedikerade resurser till
verksamhetsutveckling for att genomfora forandringar
av mer omfattande karaktdr an de sma, standiga
forbattringar som sker i lokala forbattringsgrupper.
Effekter som uppndddes genom medverkan i
Produktionslyftet i form av ett utvecklat flodes- och
processtank har forstarkts ytterligare.

- Vid layoutforandringar forr placerades utrustningen dar
den fick plats, nu ar det mer genomtankt sa att det blir
enklare att jobba, berdttade Borje. Forbattringsarbetet
i sig som startade for nagot ar sedan har fatt en push
framat nar vi allokerade mer resurser.

Samtidigt slar han fast att den storsta drivkraften ar att
hitta nya erbjudande for att behalla féretagets position,
liksom o6kad produktion. Den 6kade delaktigheten ar
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ett svarmatt matt, men Borje ser bland annat den 6kade
omsattningen som ett resultat — mars 2017 var nagot
av ett rekord. Dessutom bidrar delaktigheten till att
resultaten kan bli hallbara 6ver tid.

- Brogrens har tydligt starkt sin forandringsférmaga
och arbetet drivs medvetet vidare av bade ledning och
medarbetare, konstaterade Kathe. Organisationen har
utvecklats dar ett operativt team och ett strategiskt team
har ersatt den traditionella ledningsgruppen.

Det finns tydligare leveransmal vilket minskar

stress och deras satt att arbeta med arbetsmiljo har
paverkats genom att de registrerar mer samt atgardar
bade mer och snabbare. Annat som lyftes fram var
verksamhetens Lean-rum, ett utvecklat arbetssatt med
Kanban-tavla, daglig styrning, battre ordning och reda
i fabriken och de vagledande principerna som togs
fram under Produktionslyftet. Nyckeltalsuppféljningen
visar att antalet rapporterade tillbud och miljétillbud
har fortsatt att 6ka efter Produktionslyftets avslut,
samtidigt som olycksfallen inte har 6kat, vilket tyder
pa att de nu ar battre pa att registrera och arbeta med
sakerhetsfragorna.

- Dialogen har gett en positiv bild av utvecklingen i
verksamheten och vi kan konstatera att de initiativ och
arbetssatt som tog form genom Produktionslyftet drivs
vidare, avslutade Malin. Brogren Industries fokuserar
pa arbetsmiljo vid fordndringar och har idag fler aktiva
skyddsombud liksom planer for genomforande av
I6pande, veckovisa riskanalyser — det finns en hel rad
av exempel pa hur arbetsmiljoarbetet fortsatter att
utvecklas!

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Mdsvingar; prestationer och arbetsfarhdllanden for konkurrenskraft.
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