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Overtraffade forvantningar med

Lean produktutveckling

Morakniv AB genomgick en 18-mdnaders resa med Produktionslyftet med start redan 2011, da under
namnet Mora of Sweden. Fyra dr senare valde de att soka sig till Produktionslyftets fordjupningsprogram,
denna gang med fokus pa produktutveckling — och med ett imponerande resultat!

Arvid Larsson borjade pa Morakniv for snart tre ar
sedan som projektledare inom produktutveckling och
idag ar han ansvarig for avdelningen produkt- och
produktionsutveckling. Hosten 2015 deltog foretaget i
sin andra resa med Produktionslyftet med fokus pa just
produktutveckling. Tankarna om ett annat arbetssatt
fanns dar redan innan, men de fick en bekréaftelse pa
att de var pa rétt vag. Produktionslyftet stod for den
"boost” som kravdes for att hitta fungerande arbetssatt
och skapa en bred forstaelse i organisationen géllande
produktutveckling.

- Sjalv hade jag med mig ett agilt projekttank nar vi varen
2015 hade borjat nagga i kanten pa ett mer visuellt
arbetssatt, sager Arvid. Precis som forsta resan med
Produktionslyftet 2011 hade det fatt gro en del innan
Mikael Strom kom in som coach fér var andra omgang.
Bade jag och var industridesigner Markus Leijon var nya
i foretaget och stod pa tarna med var bakgrund inom
kundfokuserad produktutveckling och hade manga idéer
gallande arbetssattet.

“Projektrummet” dr numera utflyttat i kontorslandskapet och den dagliga verksamheten, dér alla kan bidra med inspel i diskussionerna kring produktutvecklingen. Frdn
vnster: Viktoria Olsson (Utvecklingsingenjor), Markus Leijon (Industridesigner) och Arvid Larsson (Avdelningschef).
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- Risken &r att det blir for modellstyrt, att man jobbar
efter en alltfor styrande "mall’, sager Arvid. Att utveckla
metodiken pa avdelningen var viktigt, men det var
egentligen inte dar som skon klamde, utan det var
snarare samsynen kring hur vi foéretagsévergripande ska
arbeta med produktutveckling som saknades.

Produktionslyftets viktigaste insats var att bidra
med ett helhetsgrepp, att det blev lite mer tryck

i forandringsarbetet. Det var inte de enskilda
verktygen som tillférde mest, utan samsynen kring
produktutveckling for att fa fart pa arbetet.

—
Exempel pé produkter som togs fram i samband med produktutvecklingsarbetetmed  — S€dan ett par &r har vi i det narmaste ett komplett
Produktionslyftet. produktutvecklingsteam med kompetenser
inom allt fran konstruktion, industridesign,
forpackningsutveckling och projektledning, sager
Arvid. Det ar guld vart att kunna ha exempelvis en
Det projekt som kom att bli en stor del av arbetet med industridesigner i direkt samarbete med konstruktorer
Produktionslyftet inleddes varen 2015, medan andra dagligen, motsvarande férdelar som kombinationen av

omgangen av Produktionslyftet startade forst till hosten.  produkt- och produktionsutveckling ger.
De kdnde att de behovde forandra arbetssattet och hade
bade tankar och idéer, men de hade inte pabdrjat nagon
implementering. Hosten med Produktionslyftet inleddes
med mdten kring en gemensam malbild och samsyn.
Under fordjupningsperioden identifierade de sina
problem och utmaningar samt vilka omraden de skulle
fokusera pa. Dérefter var det full fart med avstamp i Lean,
standiga forbattringar och Kata-metodik — arbetstakten
for de foretag som genomgar Produktionslyftet en

andra gang dr genomgéende hdgre eftersom de haren  Tidigare var det marknads- och saljavdelningens
etablerad grund att utga fran. analys av marknadens efterfragan som till h6g grad

Om nagon av dessa kompetenser saknades skulle de
enligt Arvid aldrig kunna fa samma effektivitet i arbetet
eller processen. Nu kan de arbeta over avdelningsgranser
och bygga bade férstaelse och kunskap. Aven om

deras produkter inte ar speciellt komplexa sa ar

denna forstaelse oerhort viktig. Larandet mellan olika
kompetenser i ett komplett team ar nyckeln till deras
framgang.

— Arbetet med att skifta arbetssatt gjordes mycket med
hjalp av Kata-metodiken och en langsiktig malbild

om vart vi ville vara, dar vi satte upp stegvisa delmal
som vi sedan utvdrderade, justerade och sedan gick
mot ndsta, berattar Arvid. For den som inte ar van

vid Kata kan det vara lite frustrerande; de flesta ar
valdigt I6sningsinriktade och vill direkt sikta in sig pa
huvudproblemet.

Fordelen enligt Arvid ar att Kata-metodiken erbjuder
ett satt att na den verkliga problemstallningen pa ett
strukturerat satt. Ibland kdnns Kata som en omvag dar
det i slutdanden visar sig att det var den ratta vagen for

att hitta det egentliga problemet eller orsaken — som kan  pyismiten vid puls- och firbiittringstavior dir kvar sedan férsta omgdngen med
skilja sig fran det de ursprungligen identifierat. Produktionslyftet. | bld skjorta ses VD Hendrik Noback.

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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styrde utvecklingsarbetet. Nu har de utvecklat en mer - Vi har en relativt styrd process for hur vi beslutar

genomtankt process dar produktutvecklingen tillats om vilka utvecklingsprojekt som ska startas, det
"svava ut” lite grann och dar det finns en etablerad sker i ett tvarfunktionellt beslutforum. Styrningen av
acceptans for detta. utvecklingsprojekten sker sedan med manadsldnga

planeringar, visuella tavlor och bilder och staende
kontinuerliga moten. Byte mellan olika prioriterade
projekt kan ske snabbt, nagot som fungerar tack vare
den breda uppslutningen vid deras moten.

Betraffande vikten av att ha ratt folk pa plats sa
omfattade det dven planeringen av lokalen for
produktutveckling, dar de tog steget att anpassa dven
miljon dar de arbetar efter sitt satt att arbeta. Initialt

skapade de ett dedikerat puls- eller projektrum for Vid vart besék har Morakniv tva stora projekt pa gang
produktutvecklingsprojekt dar de samlades for sina med varsitt veckomote dar alla sluter upp, ofta aven
projektmoten. ekonomiavdelningen. De kan ta finansiella beslut pa

plats, det ar valdigt korta beslutsvagar — de som ar med
ar ocksa de som har mandat att ta beslut. Hur gick det
da med projektet som drevs inom ramen fér andra
omgangen med Produktionslyftet?

— For att det ska flyta i det vardagliga ska projektet
finnas dér vi ar i var vardag, menar Arvid. Aven om
projektrummet bara var tio meter bort sa innebar
slopandet av just det en av anledningarna till att
arbetssattet fortfarande lever och frodas. Idag ar - Projektet var ett av vara allra storsta och vi valde
kontorslandskapet projektrummet! medvetet att, istdllet for mindre delprojekt, ta in hela
projektet som pilotomrade for Produktionslyftsarbetet,

avslutar Arvid. Produkterna fran projektet ar en av

vara stora forsaljningssuccéer och slutresultat som

overtraffade alla forvantningar resulterade i tre helt nya
knivar, en ny férpackningstyp och 14 nya modeller till

forsaljning.

Det kan tyckas lite kansligt att Iagga ett diskussions- och
motesomrade direkt vid arbetsplatserna, men gruppen
tycker att det fungerar. Aven de som inte &r direkt
involverade kan lyssna med ett halvt 6ra pa och dven
bidra till diskussionen. Enligt Arvid passar det dem
valdigt bra och innebadr ett trevligt satt att jobba.

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Var vision:

a fran stal till kniv.

Proffsighet Omtanke Attvaga

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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