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Egen kraft att fornya!

Svensk forebild for global standard

Ett etablerat Lean-tank dr ett viktigt stod i alla verksamheter och ofta en nyckel till framgdng, men det
kanske ar i motvind som insikten ar som allra viktigast. Ett foretag som upplevt det sistnamnda ar FM
Mattsson Mora Group. De har haft en tuff period men idag, delvis tack vare en valetablerad Lean-bas,
satsar de dter pd framtiden med en fortsatt Lean-satsning.

FM Mattsson Mora Group AB har en 1dng historia med
Produktionslyftet och genomgick sin 18-manadersresa
med programmet med start i april 2009. Sedan dessa
har det naturligtvis hant mycket. Det mest uppenbara ar
namnbytet — da hette de Ostnor AB — och att de sedan
2016 har en ny VD form av Fredrik Skarp, ndrmast fran
posten som VD pa det tidigare Produktionslyftsforetaget
Morakniv AB (dad Mora of Sweden AB).

De har precis initierat en satsning de kallar G50 -
inspirerat av ABBs T50 — dar de under en trearsperiod
ska halvera ledtiderna i produktionen, liksom tiden

fran produktidé till lansering. Har "ateranvander” de
etablerade kunskaper fran det tidigare Lean-arbetet
vilket ger dem en kortare startstracka, dar exempelvis
deras tidigare Lean-koordinator under Produktionslyftet
- Bjorn Erkersson - har en tydlig roll med tanke pa hans
erfarenheter.

- Vi arbetade pa bra med Lean efter uppstarten med
Produktionslyftet, det gav en bra havstangseffekt,
berattar produktionschefen Mats Westman. Det som

Produktionschef Mats Westman till vinster med VD Fredrik Skarp.
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Montagestation i monteringen hos FM Mattsson Mora Group med Ann-Christin
Fransson.

var bra med supporten fran Produktionslyftet var att
det aldrig kdndes som en konsultinsats utan mer som
ett stod till verksamheten, stod for manga av vara egna
idéer.

De drev arbetet vidare efter avslutet med
Produktionslyftet, ett arbete som pabérjades i
produktionen men som inte riktigt ville ta sig till

andra avdelningar. De effekter de sag var bra, vilket de
berdttade om i den artikel vi gjorde om foretaget i slutet
av 2010, men det "lossnade” aldrig brett i foretaget.

- Sedan stotte vi pa helt andra problem som gjorde att

vi inte hade resurser att ga vidare, konstaterar Mats.
Kvalitets- och materialproblem dar vi bland annat
genomforde en satsning med blyfri mdssing som gjorde
att vi under tre-fyra ar har kdmpat for att dverhuvudtaget
fa verksamheten att ga runt.

Mats betonar att deras Lean-arbete inte blivit ogjort,
men att det under den svara perioden mer eller mindre
statt still. De har dessutom fortfarande mycket arbete
kvar med bland annat kvalitetsbristkostnader.
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FM Mattsson Mora Group har satsat stort pd automation de senaste dren. Detta dr
frdn en automatcell for skiirande bearbetning av termostater.

— For mig som ny pa VD-posten var det ganska patagligt
att det var en lite stukad produktionsorganisation som
kandes tung, sager Fredrik Skarp. A andra sidan kinns
vandningen nu tydligt och det marks att det finns en stor
forstaelse och kunskap kring Lean i och med satsningen
pa G50.

De har bérjat ta upp de gamla tradarna och driva

saker framat i Lean-anda med verktyg som VFA
(vardeflodesanalys), SMED (stalltidsreduktion) och TAK
(anlaggningseffektivitet). Nagot de kontinuerlig arbetat
med i produktionen dven under den tunga perioden var
standardisering - instruktioner och arbetsbeskrivningar
- sa helt stilla har det inte statt. De planerar dven att
uppdatera sin skrift om produktionssystemet som de
tog fram under arbetet med Produktionslyftet. Enligt
Mats innehaller den inte sarskilt manga fel men den

ska kompletteras och framforallt borja anvandas i den
dagliga verksamheten.

- Idag ser vi forutsattningar for att jobba vidare med Lean,
vilket vi verkligen ser fram emot, sager Mats. Det har varit
tungt samtidigt som vi har blivit starkare. Nu ar det roligt
att ga till jobbet igen, vi star i startgroparna for en nystart
baserad pa den metodik vi tidigare arbetade efter.

| produktionen har de en vdletablerad grundstruktur,

en bas for tydliga kliv framat. Sedan arbetet med

Lean inleddes kdnner de att medarbetarna ar mycket
Oppnare for nya idéer, det ar lattare att driva igenom
forandringar. Medarbetarna ar "pa” vid nya projekt, nagot
som kanske inte var sa populart tidigare. Nagot som
ocksa bestatt dr det goda samarbetet med IF Metall, dar

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och TeknikfGretagen.

deras gemensamma samverkanspuls halls varje mandag,
onsdag och fredag. Den ar fortfarande lika effektiv som
nar de drog igang den och relationen overlag till de
fackliga organisationerna dr utmarkt. Enligt Mats hade
nog saker och ting varit varre om samarbetet inte varit sa
starkt etablerat nar de gick in i sin tunga period, dven om
det ar svart att harleda direkt. De kdnner i alla fall att de
har en forstdelse fran alla sidor.

- Utan att ha hela historien sa ar det en saklig och
professionell relation, sdager Fredrik. Dessa korta
pulsmoten skapar tempo och dynamik, vi samlar inte pa
oss stora hogar med drenden som sedan ska dras i langa
sittningar. Det ar viktigare med korta moten och puls i
verksamheten.

Med G50 gor de ocksa ett avstamp for ett dkat
engagemang, nagot som varit lite lagt under den
senaste perioden. For att skapa verkligt engagemang
galler det dock att borja med sig sjélv varfér HR-
avdelningen genomfért en kurs kring "Coachande
forhallningssatt” med alla chefer i produktionen, ndgot
som enligt Mats var en 6gondppnare. Tanken dr att de
ska bli mer coachande i sitt satt, [dta medarbetare kliva
fram och ta ansvar - vilket kraver att chefen tar ett steg
tillbaka. Samtidigt lyfter de upp medarbetare fran den
egna verksamheten och satsar mycket pa utbildning,
liksom ett chefsutbildningsprogram for hela foretaget.

- Mycket har ocksa hant tack vare Fredrik och
inspirationen med en ny chef och ny strategi, det blev
lite roligare och intressantare att jobba vidare, sager
Mats. Dessutom har HR-avdelningen starkts med ny
personal som verkligen satt upp engagemang som en
del i produktionsstrategin.

Bild frdn foretagets testlaboratorium, mannen heter Ernest Lamani.

Finansiérer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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Fredrik Skarp.

FM Mattsson Mora Group ar ett av de
Produktionslyftsforetag som skickat flest personer pa
utbildningen i Lean produktion. Enligt Mats sa har de fatt
bast genomslag fran utbildningen de ganger de skickat
operatdrer, men mindre genomslag nar de skickat

chefer och tekniker. Framférallt &r det hos medarbetare

i produktionen som utbildningen verkligen gett resultat,
varfor de formodligen fortsatt kommer att sikta in sig pa
den gruppen.

— Acceptansen och forstaelsen ar storre i produktionen,
de har en insikt av forandringsbehov, menar Fredrik.
Aven samarbetet tvarfunktionellt har kommit langre, s&
nu galler det att Overtyga resten av foretaget att Lean
inte ar nagot som bara galler produktionen ...

Precis som Lean har tankarna kring digitalisering legat
lite i dvala, men de inser att det d4r ndgot de maste ta tag
i. De ska under hosten boka in studiebesok hos foretag
som kommit en bit pa vagen for att forsdka identifiera
tydliga exempel som kan anvandas i deras egen
verksamhet.

- Digitalisering for oss innebar till stor del en maojlighet
att knyta oss starkare till kund- och leverantérskedjor
och utnyttja de digitala plattformar som finns, sager
Fredrik. Vi vill dock ndarma oss fragan med ett jordnara
Lean-perspektiv, vi ska inte vara forst ut utan applicera
nagot som verkligen fungerar.

FM Mattsson har automatiserat mycket de senaste 4-5
aren. De kor fortfarande mycket batchtillverkning men
de har tagit bort moment som in- och urplockning av

maskinerna vid till exempel skdarande bearbetning och
i gjuteriet. Det de sett under dren ar att de behover bli
vassare pa styr- och reglersidan.

- Forr kunde underhallssidan reparera alla maskiner,
men vad galler robotar och automation har vi en
felbalansering vad géller kompetensen, sager Mats. Vi
ska inte behdva anlita experter vid varje tillfille, sa vi
arbetar med att kompetensutveckla ett 20-tal operatorer.
Det ar en tydlig foljd av automatiseringen.

Manga operatorer har idag ett betydligt intressantare
arbete, de slipper ergonomiskt skadlig plockning och
far ett mer utmanande arbete med programmering,
kvalitetsarbete och underhall av maskinparken.
Kompetensforsdrjningen ar en utmaning for de

flesta foretag, inte minst for de som befinner sig pa
landsbygden. Enligt Fredrik blir det svarare och svarare
for varje ar.

- Med tanke pa hur industrin ser ut sa kravs det som
Mats sager alltmer kompetent personal, sdger Fredrik.
Samtidigt har vi varit daliga pa att férmedla den
bredd och det djup som ett modernt industriféretag
idag erbjuder, bade inom produktion och pa
tjdnstemannasidan.

Det ar viktigt att satsa pa internrekrytering och
kompetensutveckling av den egna personalen, att lyfta
mojligheter for den som ér villig till bade 6kat ansvar
och breddad kompetens. Med den vandning de lyckats
astadkomma och den nya satsningen med G50 har de all
anledning att se positivt pa framtiden.

- Vi ar stolta 6ver var historia med vara kranar och

med Mora som bas, avslutar Fredrik. Vi har tre starka
varumarken som star for kvalitet och palitlighet

och ambitionen dr att ytterligare starka var lokala
produktionsplattform. Daremot verkar vi pa en global
marknad med enorm konkurrens, sa arbetet med Lean ar
fortfarande avgorande for att vi inte ska bli omkorda.

Lds fler artiklar pG www.produktionslyftet.se.

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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