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Egen kraft att fornya!

Ser energi som ett sloseri bland andra

Den som star infor stora utmaningar brukar ofta skarma av sig och fokusera pa det inre arbetet. Det galler
dock inte FOV Fabrics. De motte sina energi- och produktionsutmaningar genom att engagera sig i helt
nya program — EEnet och Produktionslyftet — och med facit i hand var det ett ovanligt klokt beslut.

FOV Fabrics AB i Boras producerar 10 miljoner
kvadratmeter tyg varje ar. Det dr dock inte nagra
vanliga gardintyger eller liknande som produceras utan
det ror sig om tekniska textilier, tyger med funktion.
Kunderna finns dver hela varlden och omfattar allt fran
fordonsindustri till tillverkare av sportutrustning.

Sedan januari 2017 medverkar de i Produktionslyftets
utvecklingsprogram over 18 manader, samtidigt som

de sedan andra halvaret 2016 @r engagerade i ett
energieffektiviseringsnatverk som Energimyndigheten
initierat, EEnet. Foretaget har arbetat fokuserat med
energifragor dnda sedan 2012 med ett gediget
energibesparingsprogram som ocksa gett goda effekter.
De har sparat en hel del pengar och det som ger tydliga
resultat pa sista raden ar naturligtvis alltid intressant.

- Samtidigt visste vi givetvis att vi inte var fullfjadrade
nar mojligheten med EEnet kom upp, dven om vi sett
potentialen i arbetet, sdger Asa Marcus, produktionschef
pa FOV Fabrics. Méjligheten till fortsatt stod och hjalp i
ett natverk var lockande.

Det var ocksa vid ett natverksmote som de kom i kontakt
med Produktionslyftet da Hans Reich fran programmet

Asa Marcus, produktionschef p FOV Fabrics.

Foretagets senaste investering, en jetfdrgningsmaskin.

holl en inspirationsférelasning for de deltagande
foretagen. Att ta bort sloserier och arbeta effektivare ar
ndgot som galler for sdval Lean som energieffektivisering

 —sléseri som sloseri. Asa var inte sen med att kontakta

Hans efter foredraget.

- Det fanns manga anledningar till det, sdger Asa.

Framforallt med tanke pa de goda energiresultat vi sett
sa ville jag inte missa detta tdg som ocksa omfattade
hela produktionssidan, samtidigt kdande jag att vi
verkligen behovde gora nagot.

[ slutet av 2016 stod FOV Fabrics infor stora utmaningar.
De hade dragit igang ett stort projekt som gick ut pa
att dubblera produktionen i vaveriet, ett arbete som
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Till héger Bent Luoto, IT-ansvarig pd FOV Fabrics och mannen bakom deras
dvervaknings- och styrsystem av ventilation, vatten och virme. Hdr forklarar han
systemet for Produktionslyftets Hans Reich (ryggen mot kameran).

dessvarre inte startade sarskilt bra och sedan ledde till
bade leveransforseningar och kvalitetsbekymmer. Att da
samtidigt engagera sig i tva stora satsningar som EEnet
och Produktionslyftet kan for en utomstdende te sig som
aningen oOverilat ...

—Tvartom, jag tror det var en perfekt tillfallighet att
jag métte Hans pa EEnet-métet, sdger Asa med ett
stort leende. Vi behdvde strukturera upp oss. Fram
till 6kningen trodde vi nog att vi var ganska bra pa
produktion, det var ett nyttigt uppvaknande.

Asa gar kursen i Lean Produktion pa 7,5 hégskolepoing
tillsammans med deldgaren Fredrik Johansson, ansvarig
for affarsutveckling. Hon tycker overlag att kursen ar
jattebra, inte bara for att den starkt ledningsgruppens
samsyn. Hon och Fredrik har verkligen lart sig att tala
samma sprak och de har lagt mycket tid pa att vanda och
vrida pa saker och ting. Tiden i bilen till och fran kursen
har varit nastan lika vardefull som tiden pa sjalva kursen.

— Bade Fredrik och jag har gatt flera externa kurser och
bada tycker att det har ar en av de basta vi gatt, berattar
Asa. Vi kan ta till oss kunskap som vi kan arbeta vidare
med hemma. Vi funderar pa att kontinuerligt skicka fler
medarbetare for att halla energin uppe.

Ocksa medarbetarna har borjat anamma satsningen.
Efter ett stormdte da skriften kring FOV Fabrics nya
produktionssystem presenterades, dar de bland annat
styrt om foretagets affarsmal fran grunden, sa mumlades
det en del i korridorerna. "Hur ska detta ga?” "Det blir

svart!”"Det kommer aldrig att fungera ...”Vid ndsta
stormote fick projektledarna fran pilotgrupperna
presentera hur arbetet [6pte.

- Jag tror aldrig att jag sett en sadan vaken grupp,
berattar Asa. Projektledarna som berattade om daglig
styrning backades upp av operatdrerna som stallde sig
upp och sa att det var jattebra och undrade varfor vi inte
kor det i hela foretaget! Jag kdnner verkligen att vi har
med oss produktionen.

| vaveriet har de satsat mycket pa stélltider. De har

gatt fran inre till yttre stall och vid vissa stationer har
stalltiden reducerats enormt mycket — ibland med

flera dagar. | beredningsverket har de satsat pa daglig
styrning samt halverat ledtiderna fran att ta ut ravaror till
leverans till kund. Personalen upplever att de har mindre
att gora, detta samtidigt som de levererar ut mer till
kund.

Toppkvalitet, stabila processer, hog leveransprecision
och forbattringsprojekt som haller tiden — det ar
malsattningen med arbetet framat nar de gar vidare efter
Produktionslyftet. Vad galler EEnet sa har de satt en plan
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Maskinerna gdr dygnet runt, sju dagar i veckan (véveriet). Hiftig produktion med
mdnga processer hos FOV Fabrics.
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pa att under fyra ar spara 15 procent energi, férutom Produktionslyftet for att stabilisera och forbattra sina
de besparingar som redan gjorts. Samtidigt tror Asa att processer, ndgot som alltsa dven kommer att paverka
potentialen ar storre an sa. energidelen positivt. Nu ser de energi som ett av
sloserierna bland de 6vriga; de reglerar ventilationen,
atervinner varme och stanger av maskiner som inte
behdvs. Idag ser de helheten.

- Vi har sd manga processer inom textilindustrin, vi torkar
och bléter materialet om vartannat, menar Asa. Allt som
goOr oss starkare i och med arbetet med Produktionslyftet
kommer ocksa att paverka energidelen. -Vihade nog inte kommit lika langt i EEnet utan det stod

som Produktionslyftsarbetet inneburit, avslutar Asa. Fast

& andra sidan hade vi inte métt Produktionslyftet om vi

inte varit med i EEnet!

Idag ser Asa att de tre delarna — Produktionslyftets

coachning, utbildningen och EEnet — hanger samman,
dven om de inte tankte sa fran borjan. Kopplingen var
heller inte sa tydlig innan de pdbdrjade arbetet inom Lds fler artiklar pG www.produktionslyftet.se.
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