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Egen kraft att fornya! E

Efter fem ar haller styrgruppen fortfarande takten

Smurfit Kappa i Pited var ett av de forsta riktigt stora foretagen som genomgick Produktionslyftets
18-manadersresa under aren 2013 till 2014. Att satta nya tankesatt och etablera nya arbetssatt i en
organisation med over 500 anstallda ar en utmaning i sig, sa det var med stor nyfikenhet vi genomférde
ett dterbesok i februari 2018.

Smurfit Kappa i Pitea ar Europas storsta kraftlinerbruk
och Piteas storsta privata arbetsplats och tillverkar
arligen 700 000 ton kraftliner, det vill sdga papper

som anvands for wellpapp och tillverkas av traravara.
Anldggningen avslutade sin 18-manadersresa med
Produktionslyftet i mitten av 2014 och har sedan dess
statt infor utmaningen att driva arbetet vidare enligt den
strategi som da lades. | mitten av februari 2018 fick vi
mojlighet att gora ett dterbesdk och tréffade da VD Per
Swaérd och kvalitetschef Marianne Tollander.

- Vi hade fore Produktionslyftet arbetat med malstyrning
och team, men egentligen inte hittat ratt, berattar
Per. Finanskrisen satte halt for arbetet framat med

rationaliseringar, men efter krisen ville vi fokusera pa Produktionslyftsforetaget Alimak Hek. Det vackte Pers
forbattringsarbetet. intresse.

Det gick dock lite tungt, vilket fick ledningen under — Utifran det sa tog vi kontakt med foretaget och
davarande VD Reinard Reiter att bilda en grupp som genomforde ett studiebesok hos dem, berattar Per. Vi
letade efter andra alternativ. Per, som da var fabrikschef, tittade dven pd ndgra andra féretag som medverkat och i
visade sig bo granne med en person som arbetade pa slutanden kande vi att det var ett intressant koncept.

Inspirerande uppfdljningsdiskussioner med Per Swird, Marianne Tollander och Produktionslyftets Hans Reich.
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VD Per Swdrd och kvalitetsansvariga Marianne Tollander.

Parallellt med detta beslutades det inom
Produktionslyftet att dven storre foretag kunde
medverka i programmet. Med sina dver 500 anstallda
var Smurfit Kappa ett av de forsta foretagen utanfor
Produktionslyftets ursprungliga ramar fér sma och
medelstora foretag.

- Det fina i det hdr och en framgangsfaktor for oss var att
arbetet omfattade hela foretaget, inte bara produktion
och underhall, menar Per. Det ar ett bra koncept med
coachningen, hela ledningen var med pa noterna och

Oversiktsbild dver bruket i Pited.

Produktionslyftets Lean-coacher Janne Linell och Anders
Sorqvist passade valdigt bra till var organisation.

Foretaget satsade aven pa att tillsdtta en Lean-
koordinator pa heltid och skapade en styrgrupp
bestaende av ledning, fackliga representanter

samt nagra avdelningschefer, personalledare och
verksamhetsutvecklare — fem ar senare har de i grunden
kvar samma styrgrupp! Till skillnad fran de flesta andra
Produktionslyftsforetag sa har de inte satt nagot eget
namn pa sitt produktionssystem eller satt att arbeta,
utan kallar det kort och gott for "Produktionslyftet”.

- Vi presenterar Produktionslyftet ganska ofta for olika
intressenter, senast for Vattenfall for nagra veckor sedan,
berdttar Marianne. Det baseras pa daglig styrning och
standiga forbattringar och visualiseras med "trafikljus” for
att beskriva status.

Dar vi inom sjalva programmet Produktionslyftet

talar om de fyra intressenterna Kunder, Medarbetare,
Samhalle och Agare har Smurfit Kappa i Pited delat upp
motsvarande i perspektiven Medarbetare, Kund, Process
och Finansiellt.

— Det ar viktigt att vi identifierar kunderna, bade
internt och externt, medan vi med process menar

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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En del av den cirkuldra ekonomin

Smurfit Kappas produktion och process ligger helt riitt i tiden.

det vi producerar, forklarar Marianne. Laboratorierna
levererar analyser, administrationen levererar l6ner,
kvalitetschefen levererar regler, lokalvarden levererar
stadning ...

Till stod for strategin anvander de ett Balanced
Scorecard-system kopplat till daglig styrning och
standiga forbattringar. Deras vardegrund och spelregler
utgar fran vad de kallar AERO - Ansvar, Engagemang,
Respekt och Omtanke. Det dr tydligt att styrgruppen
fortfarande haller takten.

— Det ar ett valdigt bra system for en stor organisation,
menar Marianne. Fran att restaurangen mater hur manga
instamplade som ater i restaurangen till produktionen
dadr mangder av nyckeltal mats.

Utifran strategi och 6vergripande mal bryts sa mycket
som majligt ner per avdelning till daglig styrning

och de enskilda tavlorna. Texterna kring foretagets
principer tog de fram under 18-manadersperioden med
Produktionslyftet och enligt bade Marianne och Per sa
kanns de fortfarande aktuella; att de la ner sa mycket tid
pa dem ser de som en av framgangsfaktorerna.

- Vi tvingades att jobba igenom dem for vi fick inga svar
av vare sig Anders eller Janne, sager Marianne med
ett skratt. De kom 6ver ett par ganger per manad och
provocerade oss.

Idag har de tva verksamhetsutvecklare varav av en ar
dedikerad till arbetet med Produktionslyftet, en roll

som olika individer har for en begransad tidsperiod
innan ndsta medarbetare tar 6ver. En annan viktig
anledning till att de lyckats halla i arbetet &r att sa manga
medarbetare ar engagerade. De har 6ver 40 tavlori
anldaggningen och ett 90-tal forbattringsgrupper samt
en valdigt 6ppen kultur, ndgot som ocksa underlattat

vid den generationsvaxling som skett - foretaget

ar helt enkelt en attraktivare arbetsplats an tidigare.
Ytterligare en annan anledning ar naturligtvis ledningens
overtygelse.

- Sedan var ursprungliga Lean-koordinator

slutade har Marianne tagit over med stéd av vara
verksamhetsutvecklare, forklarar Per. Det har aldrig slagit
oss att vi skulle upphdra med arbetet.

Den sista meningen kadnns viktig. Bland alla
framgangsfaktorer som de raknar upp - lednings
engagemang, daglig styrning, standardisering,
visualisering etcetera — sa har de som sista punkt
"uthallighet”. Dessutom talade bade Per och Marianne
mycket under métet men ingenting specifikt om
produktionen, vilket kdnns ganska signifikativt for
foretaget. Kanske ar det sa att arbetet har betytt mer for
helheten, det genomgripande tankesattet, an for "bara”
produktionen? Med sin sexskiftsorganisation har de
naturligtvis manga utmaningar kvar och de ser storre
effekter i dagorganisationen an i skiftorganisationen,
men det ar ett standigt pagaende arbete.

Marianne avslutar med att beratta om ett
utbildningstillfalle de hade med skiftgaende personal
och Produktionslyftets coacher. Det var en ganska
motvalls attityd som praglade stdmningen med en hel
del armar i kors, neddragna kepsar och bade spetsiga
och ifragasattande kommentarer. Anders, Janne och
styrgruppen gjorde sitt basta for att forklara, avsluta
diskussioner och driva samtalet framat.

—Vihar en liten avdelning organiserad inom underhall dar
vi har bidragsanstallda med vissa funktionsnedsattningar,
berattar Marianne. Vi var lite tveksamma infor moétet om
de skulle orka vara med hela dagen, men vi bestamde
oss for att alla skulle vara med och det gick jattebra.

Nar motet narmade sig sitt slut skulle Janne
sammanfatta dagen med en reflektion, lite kansligt med
tanke pa den stdmning som tidvis varit. Bland annat tog
han upp fragan om hur de skulle forhalla sig till dem som
inte var med pa baten. Da tog en av de bidragsanstallda
till orda.

- Jag tycker att det har ar jattebra, konstaterade hen. Vi
far helt enkelt vanta pa dem som inte forstatt an.

Det blev kndpptyst i rummet.

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.
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