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"Hos oss hander det nu!”

Egen kraft att fornya!

Flexator i Anneberg avslutar sitt arbete med Produktionslyftet till sommaren, men redan nu ser de
hur foretaget och dess medarbetare utvecklats sedan satsningen inleddes. Under resans gang har de
ocksa utsetts till Arets Lean-byggare av Lean Forum Bygg — med tanke pé det och ledningens starka
engagemang besokte vi dem i mitten av april och mottes av ett foretag som verkligen kanner av

forandringens vindar!

Flexator i Anneberg avslutar sitt arbete med
Produktionslyftet till sommaren, men redan nu ser de
hur foretaget och dess medarbetare utvecklats sedan
satsningen inleddes. Under resans gang har de ocksa
utsetts till Arets Lean-byggare av Lean Forum Bygg -
med tanke pa det och ledningens starka engagemang
besokte vi dem i mitten av april och mottes av ett foretag
som verkligen kanner av forandringens vindar!

Flexator inledde sin satsning med Produktionslyftet i
slutet av 2016 i samband med att foretaget fyllde 60 ar.
Redan fran start bestamde de sig for att kalla arbetet for
Flexatorlyftet och slog dven fast att Flexatorlyftet skulle
vara "for evigt” Anledningen till att de var noga med att
kalla sin satsning med Produktionslyftet for Flexatorlyftet
var att de vill tydliggora dgarskapet.

— Det hér ar vart program, det ar Flexators egen satsning
som vi sjdlva maste driva, sager VD Ola Adolfsson. Det
ar ingen utbildning eller projekt utan var vag mot
framtiden.
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Produktionslyftets programchef Birgitta Ojmertz tillsammans med VD Ola Adolfsson
och Mikaela Ring vid projektering.

Ola har varit VD pa Flexator sedan 2006 och jobbade
redan pa 90-talet for foretaget, men arbetade i borjan
av 2000-talet under en period som fabrikschef pa
Skanska. Stefan Josefsson-Palmér ar ansvarig for
verksamhetsutveckling och som sddan ocksa general
for Flexatorlyftet. Anders Hermansson ar inkdps- och
logistikchef pa Flexator och bade Stefan och Anders
har ett forflutet fran mer traditionellt tillverkande
industri med erfarenhet av Lean, internlogistik och
materialfloden.

.~ Med Flexatorlyftet har vi ett system for att mota vara

utmaningar, sager Stefan. Vi ar inte i mal pa langa vagar
men det kdnns att vi ar pa ratt vag.

Kunder och medarbetare

Foretaget upplevde ett antal utmaningar som de ville ta
sig an, bland annat enkatresultat fran kunder som visade
fel trend; projekten avslutades inte tillrdckligt snabbt
eller till ratt kvalitet. Det hande att vissa projekt vaxte till
surdegar trots Flexators uttalade ambition att leverera
korrekt. Det gallde dven medarbetarperspektivet dar de
har genomfort enkatundersdkningar i snart 20 dr och
vet att det finns en forbattringspotential. De ligger pa

Sverigesnittet, men dven har finns det en hégre ambition.

Det ar ndgot som kondenseras ner till arbetsgladje och
lojalitet, dar mycket handlar om involvering.
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Vid mdleriet med Hanna Jonsson till viinster och Hanna Karlsson.

— Nu borjar vi kdnna att folk vaxer, implementeringen

tar sin tid men nu borjar det ge resultat, sager Anders.
Bara under de senaste fyra ménaderna har vi sett en stor
skillnad i engagemanget, det ar valdigt positivt och syns
tydligt.

Det stammer ocksa enligt Sune Svensson,
medarbetarrepresentant for GS-facket.

- Atminstone 70 procent av medarbetarna &r med, det
gar inte langre att backa.

Ola ser en positiv forandring hos Flexators medarbetare
bara sedan arsskiftet. Priset som Arets Lean-byggare
som Lean Forum Bygg tilldelade dem har ocksa gjort sitt
till, aven om satsningen inte visat nagra effekter pa det
ekonomiska resultatet an.

- Det underliggande arbetet ar stort, vi gar helt
enkelt mot en battre verksamhet, menar Ola. Vi har
betydligt farre daligt genomforda projekt, dar vi for
bara tre ar sedan kunde ha riktiga dikeskdrningar.
Projektstabiliteten ar betydligt hdgre och vi har idag inte
langre nagra riktigt daliga projektresultat.

Den beromda polletten har trillat ner efter Lean-spel

och daglig styrning. De avslutar Produktionslyftet till
sommaren men har férutom sina pilotomraden spridit
arbetet vidare till 6-7 andra grupper. Anledning till att
det gatt sa pass snabbt ar att de sett till att ha resurser pa
plats fran start.

— Visst ar det bra att utbilda personalen men det ar ocksa
viktigt att har resurserna pa plats for att kunna komma
igang snabbt och brett, menar Anders. Du tappar i
tempo om du utbildar och sedan far vanta i tva manader

pa att tavlorna ska komma pa plats; har fanns allt pa
plats fran dag ett.

Samtidigt sa far grupperna pa avdelningarna testa

sig fram kring vad som behdvs, dar medarbetarna
utvecklat de metoder som nu etablerats som standard.
Det hela har landat i tavlor med tva gemensamma

och standardiserade falt — for sakerhets- respektive
forbattringsarbete — samt ett gruppspecifikt falt. Alla
tre framhaller ocksa vikten av utbildningen i Lean
produktion pa 7,5 hogskolepodng, dar Anders och

en kollega var forst ut. Idag har Flexator totalt atta
medarbetare som gatt utbildningen.

- Det hojer bade individens kompetens och var
gemensamma férmaga att dra arbetet vidare i
organisationen, konstaterar Anders. Pa min kurs var
det nagra deltagare som inte korde Produktionslyftet
parallellt och jamfort med dem ar det ett dromlage med
tanke pa arbetet med att fa igdng exempelvis daglig
styrning och forbattringsarbete.

Samhalle och dgare

En annan av Flexators ambitioner ar att vara en

positiv kraft i samhallsbyggandet, de bade vill ta

och tar ett ansvar. De erbjuder praktikplatser, tar in
examensarbetare och har dven miljdaspekten som ett
styrmedel — de ska vara ett foretag som det omgivande
samhallet vill ha i trakten, inte ett n6dvandigt ont.
Kontakterna med kommunen ar positiva och de arbetar
uttalat for att utgora ett verkligt stod for skola, arbetsliv
och samhdlle.
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Anders Hermansson, inkdps- och logistikchef pd Flexator, i samsprdk med Birgitta

Gjmertz.
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Rundvandring pd Flexator med fréin véinster Ola Adolfsson, Anders Hermansson, Birgitta Ojmertz, Produktionslyftets Lean-coach Tomas Wigerfelt och Stefan Josefsson-Palmér,

ansvarig for Flexators verksamhetsutveckling.

—Trots att vi arbetat med detta under en relativt kort tid
ar det viktigt att vi framstar som en attraktiv arbetsgivare,
framhaller Anders. Vi kdmpar lite med vart geografiska
lage vilket ar tydligast pa tjanstemannasidan, sa vi maste
helt enkelt bade presentera oss som och vara en modern
arbetsgivare.

Deras engagemang - fran att skicka medarbetare

pa utbildning och att erbjuda praktikplatser till
medlemsavgifter och medial stottning — omfattar ett
brett spektrum av aktorer: Smart Housing Smaland,
Tracentrum, Linnéuniversitetet och Jonkdping University
for att ndmna nagra. Ola konstaterar ocksa att de har en
bra och stabil dgarbild med "Ikeafamiljen”i bakgrunden,
men det stalls ocksa krav pa att Flexator ska bli annu
battre. Ikea har sedan 2015 valt att ga in som dgare med
ett framatriktat syfte dar féretaget mats efter varde.
Flexator har en affarsplan som de maste folja, samtidigt
som dgarna ar stodjande med en tydlig investeringsvilja.
Satter Ikeainfluenserna press pa foretaget?

- En positiv press i sa fall, men det har ocksa gjort att
vi kunnat Oka investeringstakten, sdger Ola. De har en
tydlig uppférandekod som dven vi ska folja och det
ar ndgot vi medvetet jobbar med. Aven om det inte

ar exakt samma vardering som bakom véra principer
sa hanger de ihop med Flexatorlyftet, det ar en del i
sammanhanget.

Betraffande Produktionslyftet ser de det som ett

plus att det dr nagon utifran som kommer med lite
obehagliga sanningar och utmaningar. De menar att det
blir ett annat fortroende fér ndgon som kommer med
erfarenhet fran andra féretag i motsvarande situation,
medarbetarna lyssnar pa ett annat sdtt an om det ar en
kollega som talar.

Att de tagit till sig Lean-tanket star utom allt tvivel och
inom ett par ar tror Stefan att Flexator har kunnat héja
standarden utan att hoja priset och att annu mer ar klart
redan fran fabriken. Allt kommer att ga fortare att satta
upp, de jobbar dnnu smartare och attraherar fler kunder
genom konkurrenskraftiga priser och hela flodet fran
projektering till montering &r med ... Aven om de inte &r
dér an sa ar de pa god vég.

- Titta pa Scania, de borjade sitt Lean-arbete i borjan av
90-talet men det var forst i bérjan av 2000-talet som det
borjade ta fart ordentligt, avslutar Ola. Da hande det a
andra sidan med besked. Hos oss hdander det nu!

Lds fler artiklar pad www.produktionslyftet.se.
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