produktions!yftet

”\/i bade ar och har det battre”

Nya kunder, nya medarbetare, ny organisation, nya lokaler ...
Gar det att gora en Produktionslyftsresa under sadana
forhallanden? Avslutsmotet hos Brigo i MoIndal i slutet av
augusti 2018 visade att det inte bara gar, det kan rent av vara

en fordel!

Brigo AB flyttade in till nya,
anpassade lokaler i M&Indal

i maj i &ri slutet av sin
Produktionslyftsresa. Har har
de stdrre ytor och slipper

de sténdiga omflyttningarna

i produktionen pa grund av
trangboddhet. Nu har de
dessutom battre personalytor
och dven mojlighet att véxa pa
kontorssidan dar kopplingen
mellan administration och
produktion &r tydligare med
endast stora glaspartier som
skilier dem &t. Aven logistiken
har forbattrats, en kombination
av battre lastmdjligheter och
tredjepartslogistik.

— Vi har landat i den ordning och
struktur som vi vill ha, sédger VD

J— e - -

och deldgare Thomas Ingvast.
Nu &r det kul att bjuda in vara
kunder och visa dem runt.

Thomas och Edward "Eddie”
Andrén, férséljningsansvarig

och deldgare, startade féretaget
2002 vilket snart utvecklades

till ett stabilt och framgangsrikt
foretag. Anledningen till att de
sokte till Produktionslyftet var att
de &nda upplevde en frustration;
de kande att de kunde s& mycket
battre men varfér hande det
inte?

— Vi visste helt enkelt inte hur
vi skulle ga vidare, vi frdgade
massor av manniskor om rad,
berattar Thomas. Nar sedan
Produktionslyftet kom med sin

Produktionslyftets avslutsméte pa Brigo, fran vénster: Linda Grohmann
(projektledare Automotive), Jessica Wennerstrém (kundorder/administration),
Thomas Lévgren (ansvarig Automotive), Kathe Nonas (Produktionslyftet),
Roger Lundin (Produktionslyftet), Sanna Stélberg (lager-/logistikchef),
Josefine Haglund (kundorder Interiér) och Thomas Ingvast (VD). Med
ryggen mot kameran Pernilla Dahlbom (kundansvarig Automotive).

metodik, det vill séga att se var
du star och formulera vart du vill
samt en uppséttning effektiva
verktyg, da bérjade allt klarna.

Idag vill de fortfarande samma
saker men utan frustration, de
vet sin vég och hur de ska ta
sig till sina mal. De kanner sina
utmaningar och har identifierat
de storsta och jobbigaste.

— Vi kanske inte har [6st dem
alla och framforallt blev det

inte riktigt som vi trodde, séger
Eddie. Ser vi tillbaka sa har vi
|6st den stérsta utmaningen utan
att ha tankt pa det i och med
omorganiseringen, nu har vi det
samarbete som vi inte fick till
innan.

De hade flera méten infor
flytten for att hitta den

nya organisationen dar
Produktionslyftets Lean-coach
Kathe Nonas framhaller att de
genomfdrt ett mycket starkt
arbete for att fa ihop det hela;
"ett imponerande och ambitiost
upplagg for att fa till de nya
affarsomradena’.

— Vi har samlat oss béttre |
grupperna och har kontroll
pa vad alla gor, séger Linda
Grohmann, projektledare
Automotive och en av dem
som gatt Lean-kursen pa 7,5
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Ljusa lokaler dér de kan expandera
ocksd pa kontorssidan med en tydlig
nérhet till produktion.

hégskolepodng. Det gor det
|attare att avlasta varandra och
ger en battre struktur aven for
experiment och att testa nya
saker.

Det var efter att Sanna Stalberg,
lager-/logistikchef och tillika
Lean-koordinator, gatt kursen
som de fick upp dgonen for
Produktionslyftet och vad det
skulle kunna innebéra. Avtal med
Produktionslyftet skrevs i slutet
av 2016 och i samband med
det boérjade Linda och hennes
kollega Rickard Grentsell, ocksa
han projektledare, utbildningen.
| januari 2017 bestkte de det
tidigare Produktionslyftféretaget
Autoadapt for inspiration och
erfarenhetsutbyte. En sak de
tog med sig fran Autoadapt

var bland annat férdelen med
att skicka méanga pa Lean-
utbildning; till dags dato

har Brigo skickat ett tiotal
medarbetare pa kursen. Mellan
februari och juni arbetade

de med Brigoboken, det

vill sdga beskrivningen av

deras produktionssystem.

| mars genomférdes Lean-
introduktionen for pilotgruppen
och i april var utkastet till den
forsta tavlan klar. De har jobbat
helt enligt plan och nu skérdar

de frukterna av arbetet. Eller som

Thomas konstaterar:

— Visst har vi plockat ménga lagt
hangande frukter, men vi véaxer
samtidigt p& s& manga satt att vi
upptacker allt fler lagt hangande
frukter ...

Det har dock inte varit utan
utmaningar. Att satsa 18
manader pa Produktionslyftet
tér pa resurserna och till det
kom flytten. Under resans
gang har de ocksa vuxit i antal
med 30 procent och ar idag
dryga 30-talet medarbetare.

| samband med uppstarten
fick de sedan dels en ny stor
kund, dels nya ordrar fran en
aterkommande kund. Nar de
dessutom bdrjade diskutera
organisationsférandringar sa
funderade de pa om det inte var
dags att dra i bromsen.

— Det var ett tufft val och

vi var osdkra, men var
ledarskapscoachs tips var att
gora allt samtidigt, beréattar
Thomas. Med facit i hand
fungerade det rétt bra.

Efter 18-ménadersresan med
Produktionslyftet &r det dags
for Brigo att driva arbetet vidare
pa egen hand och avslutet
fokuserar mycket pé& avstdmning,
summering av aktiviteter men
framforallt pa delaktighet. For
Produktionslyftets del handlar
det om att fanga gjorda
erfarenheter och samla in
underlag kring vad som varit bra
och vad som kan goras battre

— samt vad foretaget ser nér de
tittar framat. Enligt Sanna ar de
I och med avslutet i bérjan av
slutspurten.

— Just nu &r grunden ar lagd,
sager Sanna. Nu kommer vi att
ha mycket mer nytta av allt vi
samlat in och kunna anvénda alla
de hjalpmedel och verktyg vi fatt
i form av en experimentverkstad.
Engagemanget sprider sig, alla
vet att det gar att bli béattre!

En annan viktig detalj som
Thomas lyfter &r att de idag har
en béattre mdjlighet att sprida
ansvaret bland de anstéllda. For
bara tva ar sedan var situationen
en helt annan.

— Vi var extremt toppstyrda fran
start vilket sedan fortsatte under
tillvaxten, berattar Thomas. Det
ar nagot som ocksa stoppar upp,
men med Produktionslyftet har

vi fatt verktyg for detta. Idag ar vi
Oppnare med information, allt ar
béde béttre och roligare.

De har ocksa arbetat med

sitt ledarskap, bade med

extern ledarskapscoach och
genom Produktionslyftet

med kursen Lean ledarskap

pé 7,5 hégskolepoang.
Produktionslyftets bitrddande
Lean-coach Roger Lundin knyter
an detta till vad Sanna namnde.

— Det &r under de 18 manaderna
som insikten om vad som bor
prioriteras vaxer fram, framhaller
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Sanna Stalberg beréttar om
logistikhanteringen; ldngst till héger
Edward "Eddie” Andrén.

Roger. Det ar svart att veta vid
starten, men nu kan ni testa olika
saker med battre underlag och
kunskap.

Josefine Haglund arbetar med
kundordrar inom affarsomradet
Interiér. Hon tycker att det Lean-
ar som gatt har varit intressant
och att det gjort att det kanns
bra infér framtiden.

— Det ar positivt nér vi ser vad
som ska handa och hur bra det
verkligen kan bli, sager Josefine.
Det &r aven positivt med den nya
uppdelningen eftersom det &r
svart att sitta med tillrackligt bra
kunskap inom bade Automotive
och Interior.

En insikt de ocksa fatt &r att

se problem som ett tillfalle for
larande och dérmed nagot
positivt. Tidigare var problem
nagot daligt och fokus lag pa

att hitta vems felet var. Med
omorganisationen har de 6kad
delaktighet och engagemang dar
aterkommande pulsmoéten anda
gor att de totalt sett spenderar

mindre tid pa moten — de far
den information de behdver pa
kortare tid.

— Vi ké@nner att vi har en battre
arbetsmilj6, vi stressar mindre,
vet mer och kanner oss tryggare,
sager Thomas. Idag har vi en
starkare organisation med
férméaga att lara sig sjalv och
utvecklas.

Daremot syns inte utvecklingen
I de nyckeltal de méter, till
exempel tédckningsbidrag eller
intjéningsférméga per arbetad
timme. Ingenting har blivit
béttre enligt de "harda” talen,
vilket dels kan bero pa att de &r
arligare och mater noggrannare,
men &ven pa att de redan innan
Produktionslyftet tog beslut

om att skapa en lite "tjockare”
organisation.

— Jag ser Lean som en
forutséttning for oss att vixa

pa ett smart sitt med ratt
ledord, menar Eddie. Vi har varit
lite spretiga och har ett brett
produktsortiment men nu &r vi
forberedda for nasta steg.

Eller som Josefine tolkar

det; det r6r sig om en
omstallningskostnad ... Som
deldagare ar Thomas inte sarskilt
orolig, han vet att de ar pa ratt
vag.

— Vi har satsat enormt pa
utbildning, vi investerar framét,
avslutar Thomas. Vi kommer att
skérda annu mer framdéver, vi har
insikten att vi bade ar och har
det battre!

Trevliga personalutrymmen i samband med matsalen dér alla kan samlas vid

mdten och presentationer.

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansiérer &r Vinnova, Tillvaxtverket och medverkande féretag.
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