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Flodeseffektivt hela vagen

till fakturering

DeltaNordic arbetar med I6sningar inom avancerade elektriska

och elektroniska system. Med ett uttalat fokus pa enstycksflode
trots en komplex och varierad produktion har de pa bara nagra
ar skapat en positiv trend. Visionen var att ga fran kopstopp till
all time high pa tva ar - efter 18 manader var de dar!

For tre ar sedan stod
DeltaNordic i Ornsksldsvik infor
stora utmaningar; de flyttade
stora mangder material mellan
olika produktionsgrupper,

som vid upprepade tillféllen
lades i lager, och stora batcher
skapade ko vilket ledde till
langa genomloppstider och
"trég” fakturering. De hade en
leveransprecision pa 70 procent
och en ojamn arbetsbelastning
som skapade en ineffektiv
produktion samt stressad
personal.

Med start 2016 sadlade de

om mot ett flodesfokus med

en intern Lean-utbildning f6r
arbetsledare, gruppledare och
produktionstekniker under
hésten. | samma veva kontaktade

Produktionschef Marcus Edholm med Marie.Anne Wernholm Johansson, |F Metall.

de aven Produktionslyftet for
att fa med hela foretaget pa
forbattringsresan, ett arbete
som startade i februari 2017
med Lennart Wallberg som
Produktionslyftets Lean-coach
och produktionschefen Marcus
Edholm som féretagets Lean-
koordinator. Marcus har &ven
det dvergripande ansvaret

for produktionsteknik i hela
koncernen

Marcus och produktionstekniker
Fredrik Nilsson gick

kursen i Lean produktion

pa 7,5 hégskolepoéng

som &r obligatorisk for alla
Produktionslyftsféretag, en
utbildning som Marcus menar ar
nyttig for att vi ska kunna behélla
konkurrenskraften. Risken finns

att vi tappar produktionen till
lagkostnadslédnder om vi inte
sténdigt utvecklar vara fléden.

— Vi har en utmaning i att

behalla beldggningen inom
elektronikproduktion, sager
Marcus. Samtidigt som det finns
ett hot finns det dven nya kunder,
speciellt sddana som sjdlva
arbetar med Lean. Dessa vill
garna anlita oss.

Infor arbetet med
Verksamhetslyftet —

som DeltaNordic kallar
Produktionslyftsarbetet internt
— var de noggranna med att
betona att satsningen géllde
hela foéretaget och att alla méaste
forstd vad det handlar om. Som
i alla Produktionslyftsforetag
skapades en styrgrupp med
ledning, nyckelpersoner och
personalrepresentanter for

att skapa samsyn infér det
kommande arbetet.

— Vi var med fran borjan vid
diskussionerna i styrgruppen
vilket var ganska nytt fér mig,
berattar Marie-Anne Wernholm
Johansson, ordférande IF Metall.
Det var intressant eftersom

vi kénde att vi maste hitta en
gemensam vég, det kravs ett
stort engagemang for att fa med
alla.



Mellan 08:00 till 09:00 har de fem
pulsméten for elektronikavdelning,
lager, kraftavdelning, fabrikspuls samt
produktionsteknik — alla i sekvens sa
att ledningen kan medverka vid flera
om sa behdvs.

Foretaget har lagt ner mycket Bade Marie-Anne och Marcus var tio sekunder pa bada borden,
arbete pa mindre batcher foér erkanner att det var lite av en men medan laget vid det férsta
att snabbt kunna véxla mellan utmaning, vissa manniskor tycker skickade i enstycksfléde —
olika produkter och skapa ett helt enkelt inte om férandringar.  produkterna representerades
béttre flode i produktionen — Med facit i hand konstaterar av chokladgodiset Plopp — sa
mindre kder, mindre stress, 6kad de anda att arbetet inneburit skickade laget vid det andra
produktivitet och fler leveranser  ett stort lyft, &ven om det ar ett bordet 10-batcher mellan
i tid. sténdigt padgéende arbete. stationerna. Pa en stor skarm
startades sma klockor som
— Eftersom vi har manga olika Vid ett m6te med personalen slocknade efter tio sekunder
produkter sa tar vi en sak i taget, tydliggjorde Marcus tanken och pa sé vis kunde alla se nar
men i de produktionsfléden vi bakom enstycksproduktion Plopparna skulle skickas samt
borjat forandra ser vi en oerhérd  genom att lagga ut tre A4-ark pd  hur mycket tid som aterstod for
skillnad i flodet, sager Marie- tva bord (station 1, 2 respektive  batchbyggarna nar enstyckslaget

Anne. Jag tror att hela gruppen  3). Cykeltiderna for stationerna  var fardigt.
har visat att det inte handlar om
att springa fortare utan att arbeta
smartare.

Marie-Anne &r ocksa
gruppledare och tillférordnad
arbetsledare nar den ordinarie
arbetsledaren inte ar pa plats.
Hon har upplevt att Lean hos
manga medlemmar haft en
negativ klang och kopplats
ihop med ett monotont och
styrt arbete. | hennes grupp
ar de val medvetna om att

sa inte ar fallet och med den
erfarenheten och de positiva
effekter de sett forsoker de

fa alla medlemmar att inse

nyttan och nédvéndigheten av Marie-Anne Wernholm Johansson, ordférande IF Metall, gruppledare och
Verksamhetslyftet. tillférordnad arbetsledare.

ALOLISBE
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Fredrik Nilsson, produktionstekniker, med Produktionslyftets Lean-coach Lennart
Wallberg och produktionschef Marcus Edholm.

- Jag funderade pa hur jag
kunde gora det sa enkelt som
mdjligt och tanken pa Plopp slog
mig ndr jag var i affaren, séger
Marcus. Enligt mig var det den
basta aha-upplevelsen hittills!

100 enheter (i exemplet Plopp)
och en timme per styck hade
vid batchproduktion inneburit
300 timmar innan nagot blev
fardigt. Vid enstycksproduktion
skulle den forsta varit klar efter
tre timmar; alla 100 hade varit
klara efter 102 timmar (3 +

99). Resultat var 6verraskande
fér manga och en generell
dgondppnare. ldag tror Marcus
att alla medarbetare forstar de
fundamentala férdelarna med ett
enstycksfléde, men det ar ndgot
de fortsétter att kommunicera;
det &r viktigt att vara med hela
tiden annars &r det latt att ta ett
steg tillbaka.

Idag &r enstycksflode nagot
Marie-Anne och hennes kollegor

verkligen tagit till sig. Infér
starten av ett jobb beskriver
Marie-Anne hur hon ténker
igenom arbetsupplégget fér
att ta i produkten — i det har
fallet kretskort — sa fa ganger
som mojligt; vad behdvs for att
shabbt fa det vidare i flédet?

— Forr gjorde vi en hel batch
per operation innan vi skickade
korten vidare i flodet, férklarar
Marie-Anne. Idag gor vi dem
klara ett och ett och far dem
snabbt vidare i ett konstant
flode.

For nagra av artiklarna rédknade
Fredrik ut att de skulle ha
sparat fem manader under

de senaste sex aren om de
kort enstycksflode istéllet for
batchproduktion tack vare farre
operationer och dverlamningar
liksom mindre administration.

— Det &r inte sjélva operationen
som tar tid utan antalet

flodesenheter, sager Fredrik.
Med battre layout och
materialférsorjning s& kommer
béattre genomloppstid och
produktivitet som bonus.

| snitt har de minskat ledtiderna
med narmare 70 procent och
okat produktivitet med 10
procent. De har dessutom Gkat
leveransprecisionen till mer &n
90 procent.

— Ju fler som arbetar ratt ju mer
inser vi att det har ar ratt vag att
g4, sager Fredrik. Det &r l4tt att
se om nagon jobbar ratt, for dar
finns det ingen stor batch vid
bordet!

Som nédmnts var det i b6rjan

en del motstand eftersom
rutiner sitter djupt rotade, men
de anvénde goda exempel

for att visa varfor det var bra.
Samtidigt menar Marcus att det
ar viktigt att vara sjalvkritisk om
personalen inte forstar. | bérjan
var det dven en del motstand
fran ledning; "Produktionslyftet
kostar bara pengar”’ Idag har
de svart pa vitt att det I6nar sig;
i oktober 2018 fakturerade de
runt 13 miljoner kronor utan

en timmes &vertid med glada
medarbetare och utan stress.

— Var VD J6rgen Soderstrém
forstar det hir och ar ett stort
stod, han har insikten, avslutar
Marcus.

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikféretagen. Finansiérer &r Vinnova, Tillvaxtverket och medverkande féretag.
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