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—med Lean som grund stodjer vi Sveriges foretag
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Konsekvensen av att arbeta ratt

| finanskrisens spdr blev det ndgra magra dr for Elektromontage i Soderkoping, men tack vare sitt
konsekventa Lean-arbete har vinden vant sedan 2013. Samsyn, kompetensutveckling och 6ppenhet ar
ndgra av framgdngsfaktorerna. Vi besokte dem i september 2014.

Elektromontage i Soderkdping AB levererar [6sningar
for styr- och kraftautomation till off shore- och
fartygsindustrin, de har ett 50-tal fast anstallda
medarbetare samt mellan 5 och 15 inhyrda beroende
pa beldggning. | borjan av 2012 anstéllde de en ny
produktionschef och pa hans initiativ lockade de dit
Produktionslyftets Hans Reich for en presentation.
Darefter sokte de till programmet och paborjade

sitt operativa arbete vid halvarsskiftet 2012 med

en introduktion for personalen om den kommande
satsningen.

- Vi hade givetvis funderat en langre tid kring var
konkurrenskraft, berattar Roberth Karlsson, vd och
agare till Elektromontage. Den géllande trenden var att
flytta utomlands, men vi tyckte att vi var lite fér sma och
saknade de muskler som kravdes. Till sist valde vi att
satsa pa att bli battre har hemma istéllet, vilket var just
vad Hans Reich sdlde in — att producera i Sverige.

Efter semestrarna drog arbetet igang med
Produktionslyftets Lean-coach Kalle Persson och i
anslutning till det paborjade bade Roberth, Tommy Blom

-
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Frdn vénster: Roberth Karlsson (vd och dgare), Stefan Gronlund (konstruktor
och Lean-ansvarig) samt Tommy Blom (montdr, Lean-koordinator och facklig
representant for IF Metall).
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Principer for produktion: Langsiktighet i tanke & handling, Respekt far individen,
Sténdiga farbdttringar, Rétt frdn mig samt Kundfokus.

(montor, Lean-koordinator och facklig representant for
IF Metall) samt Stefan Gronlund (konstruktor och Lean-
ansvarig) Lean-kursen pa 7,5 hogskolepodng - trots att
kravet fran Produktionslyftets sida bara omfattar tva
deltagare per foretag.

— Det var ett medvetet val for att inte stagnera, en del av
var plan for att halla tempot uppe, berattar Stefan. Sedan
dess har vi dessutom skickat ytterligare medarbetare pa
kursen.

Roberth var initialt ganska skeptisk till Lean-arbetet,
men samtidigt som foretaget har gatt med vinst i 46

av 48 ar sag han en storre potential som han inte riktigt
kunde hitta. Han insdg ocksa att om arbetet alls skulle

ha forutsattning for att lyckas sa kravdes det samsyn, en
samsyn som han sa har i efterhand forstar tidigare framst
omfattade honom sjalv ... Efter introduktionen med
Produktionslyftets Lean-coach kom dock arbetet igang,
bland annat tack vare gott stod fran IF Metall.

- Nar vi verkligen bérjade identifiera var problemen
ldg ndagonstans kunde vi konstatera att det var i
orderingdngen, berattar Tommy. Det var alltsa varken
produktion eller montering som var problemet.
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"Vidareutbildning dr oerhdrt viktiq for att driva utvecklingen, speciellt i kombination med stodjande ledarskap.”

Verktygsvagn, fare efter — var sak har sin plats, antal personliga verktyg reducerat
med 80 procent, anpassad kabelhdllare, avsedd skripback . . . Tydliga forbdttringar
som underldttar arbetet.

Genom en flodesanalys féljde de ordern genom alla
lokaler och avdelningar och konstaterade alla ordrar
vandrade totalt 14 mil per ar, vilket var ganska pinsamt.
De kunde aldrig ge kunderna besked tillrackligt snabbt,
sa de paborjade ett processarbete fran produktionsstart
till leverans.

- Tidigare tog det 15 dagar for att planera en order, idag
ligger vi pa 5,4 dagar, berattar Roberth. Malet ar att nd
ner till 5 dagar.

Att Elektromontage tar kompetensutvecklingsfragan pa
hogsta allvar har ndmnts och det visas ocksa av att de
sedan tiden for vart besok skickat fem medarbetare pa
ledarskapsutbildning. De ser kompetensutvecklingen
som en del i det I6pande arbetet.

- Det géller att sélja in tankesattet, menar Stefan.
Vidareutbildning ar oerhort viktig for att driva
utvecklingen, speciellt i kombination med stddjande
ledarskap.
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Tommy lyfter ocksa fram vikten av den "boost” som

de far av att fa tillbaka nyutbildad och motiverad
personal, samtidigt som Roberth fyller pa med att ta upp
fragan vilka som kan vara aktuella for ndsta omgang;
kanske en projektledare? Eller varfor inte ndgon fran
administrationen?

- Det ar viktigt att inte "bara” utbilda folk, vi maste ha ett
genomtankt satt att ta hand om dem nar de kommer
tillbaka, betonar Tommy. De maste fa en roll efter
utbildningen dar det finns en tydlig plan.

Hur har da Lean-satsningen och arbetet mottagits bland
medarbetarna?

- Jag ska erkanna att alla inte var positiva i borjan, men
manga har vant, berdttar Tommy. Idag tror jag inte att
nagon ar negativ och det ar ju sa vi fungerar, vi ar radda
for det som ar nytt.

Det finns alltid en osdkerhet kring vart utvecklingen
leder, men alla tre menar att det har fungerat val.
Samtidigt betonar de att varje individ inte maste tycka
det ar jattebra, utan att det ar arbetet och resultatet i sig
som ska "beratta” det.

- Jag tycker att det har tagits emot bra, vi har ett

otroligt engagemang idag, sager Stefan. Vi har 6ver

600 forbattringsforslag bokforda, varav halften ar
genomforda. Vi snittar nu pa 7-8 forslag per manad, cirka
ett 100-tal per ar.

; produktionslyftet

Tillsammans stérker vi
svensk konkurrenskraft!

Elektromontage pa Elmia Subcontractor i november, ddr de tillsammans med
Produktionslyftet berdttade inspirerat om sitt Lean-arbete.
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" Vi mdter inte leveransprecisionen Iingre, den dr bara en konsekvens av aktiviteter tidigare i kedjan.”

De har utfért medarbetarutvarderingar sedan 6-7 ar
tillbaka och har malsattningen att na 4,0 pa en 5-gradig
skala —idag ligger de pa 3,93.

- Aven mjuka varden ska lyftas fram, saiger Tommy. Jag
tycker att det &r trevligare att ga till jobbet idag an for
tio ar sedan, alla kan sdga vad de tycker och tanker. Det
kunde de i och for sig dven tidigare men idag sa tas
synpunkterna emot ordentligt.

De har inte fatt sa bred respons kring sitt arbete fran
leverantdrerna an, men kunderna har noterat att de har
en process pa gang med stort medarbetarengagemang.
Intrycket ar mycket positivt. Speciellt utlandska kunder
har noterat deras arbete, vilket ar viktigt med tanke pa
att cirka 55 procent av produktionen gar pa export -
indirekt ror det sig kanske om 95 procent.

- Vi har aven haft ett antal studiebesok, bland annat fran
Produktionslyftsforetaget KA Elektronik, vilket jag tror
var uppskattat, sager Tommy. Vi ar valdigt 6ppna och
de fick se allt, vart arbete ar mycket visuellt och vi svarar
garna pa fragor. Det ar inspirerande!

Aven Elektromontage har varit pa besdk hos ett tidigare
Produktionslyftsforetag, Mastec i Ulricehamn. Besoket
var nyttigt, de insag att de var pa ratt vagg - vilket ar
ett viktigt resultat av studiebesoken. | de omraden dér
Mastec hade kommit langre kunde de ta till sig av deras
erfarenheter.

- Samtidigt fick de dven en del av oss, vi gav och vi fick,
sager Stefan. De var valdigt 6ppna och visade dven en
del "hemliga” saker, men pa det stora hela tror jag att
dven de inspirerades av oss vid besoket.

Sjalva staller Elektromontage ocksa upp genom att
beratta om sig sjalva och sitt Lean-arbete. Senast i mitten
av november deltog de pa massan Elmia Subcontractor,
dar Produktionslyftet arrangerade ett frukostmote

med goda exempel. Férutom Roberth och Tommy

fran Elektromontage deltog aven representanter fran
Produktionslyftsforetaget SwePart Verktyg.

Roberth menar att det ar avgorande for alla foretag som
kommer med i Produktionslyftet att ha ett Oppet sinne,
vid exempelvis studiebesok maste de inse att det ar
anpassning som galler. Lean ar inget "halleluja’, utan det
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ar konsekvent arbete som galler dar Elektromontages
strukturerade arbetssatt gor dem forberedda dven pa det
ovantade. Allt sitter i tanke- och arbetssattet.

- Vi har till exempel inget namn pa vart “produktions-
system’, det ar vara principer som galler, sdger Stefan. Vi
krdnglar inte till det, vi kdr med vara tavlor och affischer!

Dessa finns upphangda overallt, i bada anldaggningarna

i Soderkoping - vilket i sig ar en diskussionspunkt i
gruppen ... Roberth vill behalla dven den andra lokalen
for kommande uppdrag, men rent praktiskt behovs den
inte i dagsldget. Sedan de pabdrjat sitt Lean-arbete har
de blivit sa pass mycket effektivare att ytbehovet minskat
drastiskt; bara forbrukningslagret generellt har minskat
med 40 procent och da finns det anda en hel del kvar att
gora. Allt ar en konsekvens av deras arbete.

- Vi mater inte leveransprecisionen langre, den ar bara
en konsekvens av aktiviteter tidigare i kedjan, avslutar
Roberth Karlsson. Vi mater nar vi startar konstruktion,
att vi kdper hem material i tid och nar vi startar
produktionen - da blir leveransen ratt. Det &r precis
samma sak med vinstmarginalen, den ar en konsekvens
av att vi arbetar pa ratt satt.

Lds fler artiklar pd www.produktionslyftet.se.

Tar konsekvensen av sitt arbete: Stefan, Roberth och Tommy pd Elektromontage i
Saderkdping.
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