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Egen kraft att fornya!

Verktygslos produktion med digitala original

Acron i Anderstorp inledde sin satsning med Produktionslyftet i augusti 2018 men har redan kommit
ldngt i sitt arbete. Vi besokte dem i juni 2019 och imponerades av deras engagemang, extremt korta

ledtider och helt digitala produktion.

Acron Formservice AB i Anderstorp fokuserar pa olika
typer av 3D-printning eller AM, Additive Manufacturing.
De ar ett litet foretag som med sina atta anstallda ar
mycket snabbfotade och alltid arbetar med den senaste
tekniken. Metoderna de jobbar med ar SLA (flytande
epoxi som hardas med UV-ljus), SLS (plastpulver som
smalts samman med laser) och DMLM (som SLS men
med metallpulver).

Det ar en tid av positiv forandring for Acron dar de
forutom renodlingen mot AM har inlett satsningen

med Produktionslyftet. Dessutom pagar det en
generationsvaxling ddr VD och grundare Kenny
Johansson ska fokusera mer pa forsaljning medan sonen
Kim Johansson tar ver som platschef.

— Nu far Kim driva detta efter eget huvud. Jag ar inte ens
med i ledningsgruppen, bara vid styrelsemoten, sager
Kenny. Sjalva ledningsgruppen ar i sig en férlangning av
Produktionslyftets styrgrupp, vilket jag tror ar jattebra.

Acron grundades redan pa 90-talet, da med fokus pa
verktygsreparation och svetsning men dven gjutning.

Ett av tre daglig styrning-méten pd Acron, frdn vdinster: Simon Barrington, Patric

Holmavist, Kevin Larsson (fdrsdljning och projektledning), Kim Johansson

(platschef) och Jessica Jonsson. De genomfér sina méten pd digitala skdrmar direkt
— eftt naturligt arbetssdtt for dem.

Foretagets virdering dr snyggt och visuellt upphdngda pd viggen.

Det var ocksa sa de kom in pa AM och 3D-detaljer da det
var enklare att ta fram en forlaga i 3D jamfort med att
bearbeta fram den. | slutdanden blev dock produktionen
lite for spretig och idag ar de helt inriktade pa AM.

Genom Produktionslyftets coach David Andersson,
som Kenny kdande sedan tidigare, arrangerades en
presentation av Produktionslyftet. Det slutade med att
Acron anmalde sig till ett Startprogram med tema Lean
i september 2017 dar de ocksa tréffade deras blivande
coacher Malin Erikson och Lars-Gustaf Gustafsson.

-Vihade en del utmaningar da, framst med brister i

produktionen och med kvaliteten, berattar Kim. Direkt
efter Startprogrammet valde vi darfor att hoppa pa en
18-manadersresa med Produktionslyftet.

Under Startprogrammet blev Kenny imponerad av de
tidigare Produktionslyftsforetag de besokte, exempelvis
Falks Metall. Det var genomgdende snyggt och prydligt
overallt och foretagen hade 6kat sin produktion utan att
jobba hardare.

- Det fanns en speciell atmosfar som man ndstan kunde
ta pd och som inte finns pa andra foretag, berattar Kenny.
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Vi har hallit pd i 20 &r men inte natt dit, tdnk om vi kunde
fd in samma kansla har?

Kenny blev ocksa imponerad av personalens
engagemang. Oavsett vem de pratade med sa visade alla
samma entusiasm, en utveckling han nu dven ser hos
Acrons medarbetare. Under de forsta fyra-fem traffarna
var det ganska lugnt och tyst men sedan har det blivit
mer och mer liv och idéer, de flesta har suttit pa nagon
klurig idé som nu kommit fram och lett till forbattringar.
Kenny sdger att det var intressant att vara med som
askadare vid introduktionen med Lean-spel da exakt

de problem de hade i produktionen kom upp. Det var
mycket larorikt och idag I6ser de motsvarande problem
langt innan de uppstar.

— Forr kunde vi ta jakten pa felkallor personligt, idag
arbetar vi for att gemensamt hitta en [0sning, sdger
Kenny. Det &r en helt annan mentalitet, vi tittar inte
pa olika moment utan ser helheten med fokus pa
leveranssakerhet och kvalitet. Vad eller vem ar oviktigt.

En utmaning i arbetet med Produktionslyftet for ett litet
foretag dar alla deltar i motena ar att de parallellt maste
ha kontroll ver den dagliga verksamheten. Kortare
moten och kanske lite mindre fokus pa att fa alla ombord
tycker Kenny vore ett alternativ - alla AR ju med ... Det
ar skillnad med storre foretag dar styrgruppen i sin tur
ska fora budskapet vidare. Andra saker har daremot
anpassats perfekt, exempelvis justeringen fran ett till tre
daglig styrning-moten som kom fram under arbetet med
Produktionslyftet.

- Hade jag foreslagit det hade jag blivit idiotférklarad,
skrattar Kenny. Nu dr det medarbetarna sjalva som

Ett schema dver flide och felkdllor togs fram tidigt under arbetet med
Produktionslyftet men anvdnds fortfarande — allt behdver inte vara digitalt . . .

star bakom beslutet och bara under senaste veckan
identifierades saker som hade kunnat leda till
leveransforseningar. En sddan sak gar aldrig att toppstyra,
de maste sjdlva driva fragan.

Vid traffarna med Produktionslyftets coacher diskuterar
de ofta olika mojligheter och forbattringar for att

redan samma eftermiddag genomfora dessa. De som
ar berorda av omradet dar med och tar besluten och

ar dven de som genomfor forandringen. Samtidigt

har arbetet med Produktionslyftet framst handlat om
ett kommunikationslyft — enligt Kim skulle kanske
Kommunikationslyftet ha varit ett mer passande namn.

- Innan Produktionslyftet var det inte alls som idag, det &r
en jatteskillnad, berattar Kevin Larsson som arbetar med
forsaljning och projektledning. Nu pratar vi mer med
varandra, vi har en mer lattillganglig produktion som
mer eller mindre skoter sig sjalv. Tidigare gjorde var och
en sitt utan att se helheten.

Acron har som namnts tre daglig styrning-maoten per
dag; dels infor dagens arbete betraffande ordrar och
bemanning, sedan hur de ligger till med produktionen
och slutligen hur utleveranserna ser ut. Med tanke

pa deras fléde och korta led- och leveranstider ar det
ganska naturligt med dessa tata moten i jamforelse

med mer traditionell produktion dar vi talar om ledtider
i dagar och veckor. Har handlar det om timmar. De har
ocksa bytt supportfunktion for affarssystemet med
anledning av 6kad bestéllarkompetens da de i arbetet
med Produktionslyftet borjat stélla sig nya fragor. De har
exempelvis tagit reda pa svaren kring vad behdver de for
information och hur de kan fa fram den — och darigenom
sett vad de behover for data ur affarssystemet.

Puls- och daglig styrning-moten ar nagot bade Kevin
och Kim ar 6vertygade om att de aldrig kommer att
sluta med. Enligt dem s& har dessa gjort "hur mycket
som helst” for produktionen och flédet i verksamheten.
Daremot inser de att de har en del kvar att jobba med
vad galler standardiserade processer och arbetssitt,
dven om de ocksa gjort en del dar.

- Vi har kommit Idngt inom vissa omraden, till exempel
hur en detalj ska behandlas, sager Kim. Sedan finns det
mer att jobba med pa exempelvis offertstadiet, kring
rutiner etcetera.

Digitalisering kan vara ett svart begrepp dar det nastan
ar upp till var och en vad som ska laggas in. For Acron
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ar det dock valdigt reellt och viktigt eftersom de ar helt
fokuserade pa digital produktion. Deras produkter ar
digitala — bade kring hantering och utveckling - dnda
fram till utleverans och de ar aven moderna vad galler
organisation och planering, ddr de till exempel inte delar
ut nagra arbetsordrar.

— Allt som sker manuellt hos oss dr egentligen en service
for att vara en komplett leverantor, konstaterar Kim.
3D-printningen ar kdrnan, det ar ddr vi har originalet.
Allt arbete med produkten sker digitalt forutom vid den
efterféljande behandling.

Med sin digitala produktion har Acron praktiskt taget
ingen stalltid och den inledande bearbetning eller
anpassning som behovs sker endast digitalt. Oftast
klarar de av att offerera inom tre timmar fran forfragan
och i normalfallet ar det leverans inom tva till tre dagar,
forutsatt att underlagen i offerten ar korrekta.

- Ibland blir det en affar inom en halvtimme, berattar
Kim. Vi skickar offerten under eftermiddagen med
praktiskt taget omedelbar produktionsstart och leverans
morgonen efter.

Tack vare digitala original ar det enkelt att andra
produktens utformning; de kan stoppa produktionen,
justera originalet och kora igang igen. De kan

gora snabba optimeringar utan nagra namnvarda
extrakostnader tack vare sin verktygslosa produktion.

Nar Acron kom i kontakt med de forsta 3D-printarna
i mitten av 90-talet gick det mer eller mindre att titta
sonder en modell, de var bade grova i strukturen och

Efter layout- och flodesanalys har de idag ett centralt placerat plock- och
monteringsbord vilket dkar flexibiliteten och minskar interna transporter. Rent och
snygqt som det brukar vara hos foretag som arbetar Lean! Till véinster Kevin Larsson,
till hoger Kim Johansson.

ordentligt sproda. Dessutom var de dyra. Idag finns

det tunna och platta konstruktioner i material som du
inte kan knacka hur mycket du an tar i (tro mig, jag

har provat). Det finns dock fortfarande forutfattade
meningar kring 3D-printning och AM. Hos Acron star
prototyper for cirka 50 procent av omsattningen och
tillverkning av produkter for 50 procent. | antal ar det
99 procent produkter och 1 procent prototyper — ndgot
som med all tydlighet visar hur langt tekniken har
kommit.

- Vissa detaljer produceras i upplagor upp till 100 000
enheter per ar, berattar Kevin. Rekordet ar 240 000
detaljer pa tva veckor, i och for sig sma sadana, men det
var fran forfragan till leverans. Vi kunde hade kunnat
leverera snabbare, men fick inte fér kunden ...

Acron siktar pa en omsattningsokning pa 20 procent per
ar de ndrmaste tre dren med fokus pd AM. Satsningen
med Produktionslyftet ingar i uppbyggnaden av en
struktur for produktion av komplexa komponenter eller
produkter med bade montering och paketering, redo for
slutkund eller konsument.

- Vi maste ha spets for att ta till oss teknikens mojligheter
och vdnda eventuella begransningar till fordelar, sager
Kim. Flera av Sveriges storre foretag har egna maskiner
av samma sort for internt bruk, men kor kanske bara en
typ av detalj, medan vi maste kunna kombinera stora
serier med enstycksproduktion liksom stora detaljer med
sma.

De arbetar otroligt Lean med vissa kunder, dar ett
exempel ar Evolabel. Dessa tillverkar utrustning for
tryck och applikation av etiketter i en automatiserad
process och deras maskiner finns i flera olika
konfigurationer. Totalt rér det sig om cirka 350 detaljer,
dér varje maskin innehaller 10-15 stycken. Evolabel far
enstycksbestallningar som de i sin tur skickar vidare
till Acron som en mix av detaljer med artikelnumren
kopplade till filen. Har printas detaljerna samtidigt
och levereras till kunden i takt med deras produktion.
Ingenting hamnar i lager eftersom "lagret” bestar av
Acrons 3D-filer.

- Vivill visa kunderna vad AM verkligen innebar sa att de

kan dra nytta av mojligheterna, avslutar Kim. Den som
inte har forstatt att detta handlar om modern produktion
ar mer an valkommen hit.

Las fler artiklar pa www.produktionslyftet.se.
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