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Egen kraft att fornyal!

"Man kan inte riktigt lata bli!"

Senast vi besokte Gnosjo Laserstans var i april 2016. Da hade de avslutat sin Produktionslyftsresa ett
halvdr tidigare men redan hunnit kopa grannforetaget LaserCentrum. Nar vi i december 2019 besoker
foretaget — som numera ingar i koncernen GLS Industries — sa har de hunnit kdpa ytterligare tva foretag.
Fran 25 anstallda och egentligen for sma for Produktionslyftets 18-mdnadersprogram har de vuxit till en

koncern med drygt 130 anstallda.

Agare och VD fér GLS Industries, dar GLS star fér Gnosjo
Laserstans, ar Jens Petersson. Nar vi traffar Jens dagen
fore Lucia sa berattar han om utvecklingen sedan

vi var pa besok senast i april 2016, bland annat om
integrationen mellan Laserstans och det da nyligen
kopta LaserCentrum.

— Allt rullade pa riktigt bra, det fungerade fint och vi vaxte,
organisationen var redan satt och vi fick ihop de bada

Jens Petersson, VD och dgare pd GLS Industries.

bolagen pa ett bra satt med en god intjaningsférmaga,
berattar Jens. Jag kdnde att jag fick mer tid och kunde
engagera mig i framtidsfragor och uppbyggandet av
verksamheten, vilket gav mojlighet till forvarvet av OG
Teknik i Varnamo hosten 2017.

Laserstans har alltid varit starka pa tunnplatsbearbetning
vilket ar deras “core business’, men de hade kunder
som gdrna sag att de utvecklades dven mot svetsning.
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De hade tidigare gjort ett par forsok men saknade
svetsbakgrund. Gnosjo med omnejd har ingen tradition
av grévre bearbetning men Jens insdg att det var en
riktning som de vill védxai.

- OG Teknik stod for den kunskap vi sokte och det

var syftet till kopet, beréttar Jens. Vi fick en bra start

och ganska omgaende borjade vi implementera
framgangsfaktorerna harifrdn som vi byggt upp
tillsammans med Produktionslyftet — daglig styrning,
forbattringsgrupper, 5S, ja storre delen av verktygsladan.
Det gav bra effekt direkt.

Med tva forvarv inom ett par ar sa dgnade de 2018 at att
sdtta organisationen och gora affarsplaner, identifierade
inom vilka omraden de kunde och ville vdxa. Hosten
2018 blev Jens uppringd av en foretagsmaklare med

ett intressant case. Sjalv var Jens lite jlummen infor
prospektet men tankte att det inte kunde skada att se
vad det var. Det var Henjo Platteknik i Ljungby.

- Vi hade under aret insett att vi behdvde komma
narmare slutkunden, vi producerade mycket pa lego at
legotillverkare, fortsatter Jens. Nar vi val gick in i Henjo
i februari 2019 sag vi att de hade kunder som vi redan
identifierat som intressanta och till en viss del redan
hade borjat bearbeta.

Henjo var dessutom i lite motsvarande nisch som OG
Teknik med lite tjockare material och mycket svetsning.
De bade foretagen hade ett relativt stort verlapp av
kunder men det var en ganska lang vag for OG Teknik
att komma upp i Henjos kapacitet, sa de sag mojliga
synergier ganska omgadende. Nar Jens berattade for
personalen om kopet sa framholl han att anledningen

till att de kunde véxa och kdpa foretag var den resa
Laserstans gjort med Produktionslyftet och all personal.

— Allt &r ju tack vare den stabila grund vi har i Gnos;jo,

vi vet att det fungerar, vi har satt alla grupper och alla
ar dedikerade i det de gor, séger Jens. Det ar det som
ger oss mojlighet att kdpa andra foretag dven om det
innebar ett okat fokus forst i Varnamo och nu i Ljungby,
men den stabila grunden gor det mgjligt.

Jens framhaller att hans medarbetare har en stor del

i koncernens tillvaxt. Hade de haft bekymmer internt

sa skulle det vara svart att fokusera pa annat, for det
kraver en hel del arbete. Det dr ofrankomligt att det ar
olika foretagskulturer i olika verksamheter, vilket Jens ar
0dmjuk infor. Han vill gérna kdnna in foretaget forst och
ar noga med att inte kliva in och bdrja vanda upp och ner
pa saker och ting. De har lart sig att det som fungerar pa
Laserstans inte behover fungera pa andra foretag. Visst,
grunden finns dar men det kravs anpassningar till andra
kulturer och forutsattningar.

- Jag tror anda att hornstenarna haller, daremot ar
till exempel OG Teknik ett lite mindre foretag sa dar
valde vi en duktig konsult istallet for Produktionslyftet,
berattar Jens. Pa Henjo Platteknik har vi daremot planer
pa att soka till Produktionslyftet, det ser jag som hogst
sannolikt.

De har dven varit med i Produktionslyftets startprogram
med tema Lean-baserat underhall. | planen ingar ocksa
att skicka fler medarbetare pa Lean-kursen, mycket for
att halla tankegdngarna aktuella. Mattias Spangberg,
tidigare kvalitetschef och Lean-koordinator pa Laserstans,
var en av dem som gick Produktionslyftets Lean-kurs

Jens Petersson vid en av GLS Laserstans mdnga tavior.
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tidigare och han ar idag platschef pad OG Teknik. Han,
tillsammans med kollegan Tomas Karlsson pa lagret, ar
vad Jens ser som koncernens kulturbarare i Varnamo

- Sadant har alltid varit viktigt for mig allt sedan vi
startade da vi kunde sitta vid frukostbordet och ha ett
mote, berdttar Jens. Det vi diskuterade da nadde alla
men nu racker frukostbordet inte till. Darfor ar det viktigt
att ha en kulturbarare vid varje bord.

Sedan nagra ar tillbaka har GLS Laserstans vad de

kallar Forbattringsfabriken, ndgot som Jens ser som

ett avstamp fran Produktionslyftet. Sedan tiden med
Produktionslyftet stanger de ner verksamheten en dag
om aret, senast nu i november, 3ker ivdg ndgonstans och
aterkopplar till sina kdrnvarden. De olika grupperna far
presentera sina forbattringsforslag och de far tillfalle att
bygga upp en gemensam erfarenhet och kunskap.

- Den har gangen fick de olika grupperna ge
forbattringsforslag till andra grupper, ett satt att "byta”
forbattringar med varandra, berattar Jens. Var vision
ar att bli Europas ledande platbearbetare och da kravs
det att vi standigt tar sma forbattringssteg. Det ar sa vi
kommer att hamna langst fram.

Nar de presenterade visionen var det manga som
skakade pa huvudet; det ar omojligt, det finns sa manga

Rent, snyggt och ordning och reda — kinnetecken for ett Lean-foretag.

%

Mycket och modern utrustning — ett steq i arbetet att bli Europas ledande
pldtbearbetare.

stora foretag i Tyskland och sa vidare. Men sa tanker inte
Jens. De kanske inte blir ledande omsattningsmassigt
men de har den ndjdaste personalen, bast utbildade
medarbetarna, basta kvaliteten, modernaste
maskinparken ... Sedan kanske de inte vill bli storst, men

ledande genom manga sma steg. Det handlar inte om
att jobba hardare utan smartare.

- Vi visar fortfarande svarta siffror aven om omsattningen
bara 6kade marginellt under 2019 jamfért med 2018,
berattar Jens. Daremot férbattrades marginalen med
tre procent vilket ar helt kopplat till de manga sma
forbattringarna under aret.

Organisatoriskt sa ar det moderbolaget GLS Industries
som dger bolagen GLS Henjo, GLS OG Teknik och GLS
Laserstans. Det ar ett naturligt satt att binda samman
féretagen. Blir det nagra fler GLS Féretag?

- Vifar se nar vi fatt ordning pa allting, vi vill nog bredda
oss mot andra branscher, kanske skdrande, nagot som
tillfér koncernen ndgot, avslutar Jens. Nar det blir vardag

igen sa kanske suget kommer ... Man kan inte riktigt lata
bli!

Las fler artiklar pa www.produktionslyftet.se.
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