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Jtvecklingsprogram

Kunder krdver mer. Konkurrensen hardnar med globaliseringen. Alla behéver hdnga
med i digitaliseringen och den tekniska utvecklingen. Att kombinera hallbarhetskrav
med I6nsamhet kan vara svart. Utmaningarna &dr stora — men hur ska ni méta

dem? Du och dina kollegor behéver komma 6ver tréskeln och bygga en kultur

dér férdndring dr nagot positivt, och ni behéver veta vart ni ska. Nér alla inte bara
gor sina uppgifter, utan ocksa bidrar till att utveckla verksamheten, da hdnder det
mycket!

Detta tar vi fasta pa i Produktionslyftet. Vi erbjuder foretag ett utvecklingsprogram pa 18 manader,
ett program som utvecklar foretagens egen inneboende formaga att fornya sig och férbéttra sin
konkurrenskraft. Resultaten i de snart 300 foretag som deltagit i programmet &r tydliga och noggrant
utvarderade. Arbetet enligt var metod, kallad "Sneda Vagen”, bygger pé féljande sju principer:

1. Hjalp till sjélvhjalp — vi utmanar och bygger tillsammans kompetens och drivkraft

2. Langsiktigt tinkande — bestaende forandringsférmaga och forbéttring

3. Olikhet &r en tillgang — respekt for alla, samférstand, delaktighet och férankring

4. Oppenhet och erfarenhetsutbyte — vi delar med oss av det vi lar oss och lar fran andra

5. Ett gemensamt arbetssétt — vi vet att vi nar resultat nér vi foljer var metod och férbattrar den stéandigt
6. Lara genom att géra — en del teori, mycket praktik och experiment

7. Leva som vi lar — vi tillampar sjélva vad vi lar ut.

Sneda Vagen — sa gar det till

( 'rummpningJ

For varje féretag utser vi i samrad en huvudansvarig och en Sneda vagen-metodiken Uthélighet »

bitradande coach. Alla vara coacher har lang erfarenhet av E=—n
forandringsarbete med ett gediget stod fran experter inom olika S

specialomraden, har tillgang till ett omfattande pedagogiskt 1

material och &r val rustade att méta stora och skiftande

Analys och

pé bred front

Linjeorganisationen

Experimen larande =

utmaningar ute hos féretag. Att hélla takten ar avgérande, prioiering
dér coacherna skapar en "puls” genom att bestka foretaget
varannan vecka. stan udionsytet

Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och TeknikfGretagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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Ni tillsatter en styrgrupp for att driva arbetet

och bygga den nédvéndiga samsynen. Den

bor bestd av ledning, fackrepresentanter,
nyckelpersoner i féréandringsarbetet och andra
personer fran olika delar av verksamheten. Med
denna grupp genomfors ett antal seminarier med
kartlaggningar, studiebesok, pedagogiska spel
etcetera — allt med syftet att skapa en samsyn
och drivkraft for det fortsatta arbetet. Foretag
och individer lever ofta i tron att det finns en stor
samsyn, men var erfarenhet visar att denna sallan
ar pa tillracklig niva och inte tillrackligt konkret for
att skapa den drivkraft som krévs for att effektivt
ta sig an de viktigaste utmaningarna.

Ett par manader in i arbetet initieras konkreta
forandringar i verksamheten. Metoden bygger
pa att foretaget borjar i liten skala, i en
pilotverksamhet. Tanken &r att i grunden forsta
de forandrade arbetssatt och metoder de sjélva
skapar. Det sker genom att "géra sjalv” och

se med egna dgon: Experimentera, reflektera,
lara, justera, forsta. Produktionslyftets coacher hjalper till att introducera de nya arbetssétten; forst till
styrgruppen och sedan konkret i pilotgruppen, dar vi stéttar inforandet, avhjalper problem och utvérderar
resultat och effekter.

Nar ett nytt arbetssétt etablerats och fungerar pa onskat sétt, rullas det ut till resten av organisationen.
Metoden bygger pa att det ar linjeorganisationen som har detta ansvar, men med stéd av den kunskap
som byggts upp i styrgruppen och de lardomar som alla hédmtar fran pilotgruppen.

Grundutbildning i Lean

En djup forstaelse och kunskap forutsatts hos féréandringsledarna inom foretaget. | Utvecklingsprogram-
met ingér darfér grundutbildningen Lean produktion péd 7,5 hdgskolepoang. Det ar vasentligt att de som
genomgar utbildningen har position, befogenheter och resurser som gér det mgjligt att genomdriva
férédndringar baserade pa sina kunskaper. De bor inga i foretagets ledning, alternativt pa annat sétt ha ett
starkt mandat att driva fordndringsarbetet.

l0LOLC

(" Kostnad: 34 000 kronor per manad i 18 manader plus rese- och Eget arbete: For utbyte av insatsen maste ett foretag avsétta
traktamentskostnader (22 700 kr per manad plus rese- och betydande egna resurser, inte minst fran ledningen. Halvhjartade
traktamentskostnader fér det mindre omfattande programmet). Avgiften  férdndringsansatser kommer inte att ge framgang, medan helhjértade
for utbildningsplatser tillkommer och uppgar till 35 000 kronor per kommer att ge stor aterbéring pa investeringen.

plats fér tva platser i grundutbildningen i Lean produktion (ordinarie

oris 41 000 kronor). Kollektivavtal: Féretag som antas till Utvecklingsprogrammet maste ha

kollektivavtal eller vara villiga att teckna sadant.
Malgrupp: Programmet &r 6ppet for alla typer av féretag, men har sin

. . . Nar: Startas |6pande efter 6verenskommelse.
grund i verksamhet av industriell karaktar. P

Bindningstid: Foretaget kan nar som helst avbryta sin medverkan med

Omfattning: 18 manader dar seminarier och coachning pa foretaget tv& manaders uppsagningstid.

inplaneras varannan vecka under det forsta aret, darefter var fjdarde |
vecka. Totalt 35 beséksdagar budgeteras. Mindre féretag, upp till Anmalan: Gor intresseanmélan pa hemsidan — den &r ! ,1!D
cirka 30 anstéllda, kan genomféra ett mindre omfattande program inte bindande. Pa hemsidan finns ocksé mer information. |-|

dér upplagget bygger pa halvdagar alternativt heldagar samt delvis

‘ Fragor: Kontakta gérna Dan Carlsson - Produktionslyftet O I:I
distansbaserat. 070-780 61 82 - dan.carlsson@ri.se Y
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