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Egen kraft att fornya!

Lean-ledarskap for en saker arbetsmiljo i byggsektorn

Abetongs H-fabrik i Vislanda har — tillsammans med Produktionslyftet — nominerats till Arets
Arbetsmiljopris pa Betonggalan hosten 2020. Heidelberg-koncernen, vilken bland annat omfattar sex
Abetong-enheter runtom i landet, har valt att arbeta brett med Produktionslyftet. Aven Kynningsrud
Prefab och Contiga ingdr i koncernen och har sedan tidigare varit engagerade i programmet.

Bakom Arets Arbetsmiljopris star branschtidskriften
Betong som dgs gemensamt av Betongforeningen,
Svensk Betong och Cementa. De som nominerats

for Abetong och Produktionslyftet ar Paul Karlsson,
fabrikschef pa Abetongs H-fabrik i Vislanda, och Christian
Silvasti, drivande i Produktionslyftets motivationsarbete
och tillika Lean-coach pa Abetong.

| presentationen av de nominerade berattar

tidningen Betong att Abetongs H-fabrik paborjade
utvecklingsprogrammet pa 18 manader inom
Produktionslyftet varen 2019. Ledningen ville med
satsningen uppna den sakraste arbetsplatsen, de mest
engagerade medarbetarna, ratt kvalitet, basta produkten
och basta leveranssakerheten. Vagledande omraden

har varit "Ratt utan risk”, "Ratt frdn mig” samt "Rent fran
mig” och med fokus pa ledarskap och att ta bort sloserier
har resultaten varit starka inom alla omraden. Nagra
exempel:

- Kraftigt 6kat antal riskobservationer (87 stycken fram
till maj 2020 jamfort med 65 under hela 2019)

- Nya gemensamma standardiserade arbetssatt med
fokus pa ergonomi och sakerhet (fler an 25 stycken
implementerade under 2019-2020)

« Forbattringsforslag fran medarbetarna fram till maj
2020 179 stycken varav 103 genomférda (2019 var det
61/54 och under 2018 i princip inga alls)

« Forbattrad kvalitet och ekonomi
« Mer an 10 procent 6kat produktionsvarde
« Mer an 20 procent 6kad produktivitet i gjuthalllarna.

Ovriga nominerade &r Feras Almawed (NCC), Gian-
Claudio Marinoni (Skanska), Thomas Lundberg (Thomas
Betong) samt Byggbranschens sdakerhetspark. Enligt

tidningen Betongs chefredaktor Roger Andersson ar det
en hard konkurrens om Arets Arbetsmiljopris.

- Arets Arbetsmiljdpris &r ett nytt pris fran forra dret som
initierats av Svensk Betong, berdttar Roger. De tyckte att
omradet var viktigt och ett satt att lyfta detta ar att dela
ut ett sarskilt pris. Svensk Betong star dessutom sjalva
som sponsor bakom kategorin.

| normalfallet brukar det vara tre nominerade per
kategori och anledningen till att det ar sa manga

som fem nominerade i denna tror Roger beror

pa att Svensk Betong vill visa exempel fran hela
samhallsbyggnadsbranschen. Enligt honom handlar
ocksa priset om att trivas pa jobbet och att tillsammans
ansvara for bade sakerhet och produktivitet.

— Darfor ar det extra roligt att Abetong ar nominerade
tillsammans med Produktionslyftet som arbetat med
detta i 12-13 ar, sager Roger. Betonggalan ar branschens
storsta event med allt fran arkitekter och konstruktorer
till entreprendrer och studenter, sa det ar ett riktigt
partneringevent som brukar ge bred publicitet.

Abetongs H-fabrik i Vislanda. Foto: Abetong
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Totalt omfattar Betonggalan tio priskategorier. Namnas
kan att fjolarets vinnare i kategorin Arets Montageledare
var Andreas Hesselroth pa Kynningsrud Prefab, en
kategori som dessutom vunnits flera ganger av
medarbetare pa det tidigare Produktionslyftsforetaget
Strangbetong. Fér Abetong ar det dock Arets
Arbetsmiljopris som galler, vilket kom som nagot av en
overraskning.

- Nagon har nominerat H-fabriken i Vislanda, jag vet
faktiskt inte vem, sager Paul. Jag blev uppringd av en
jurymedlem som berdttade att vi var sas mnominerade
med Produktionslyftet for arbetet i fabriken.

Paul kom till Abetong och H-fabriken for drygt tre

ar sedan fran en helt annan bransch och sag en
verksamhet som lag langt efter svensk industrialisering,
men han sag ocksa en potential. Nar Abetong kom

med i Produktionslyftet hade de redan startat ett
utvecklingsarbete dar Produktionslyftet kunde tillféra

en metodik som passade perfekt for det Paul ville uppna.
Den stora forandringen sdg de nar arbetet fokuserades

pa ledarskapsutveckling fran hosten 2019 och framat. Paul Karlsson, fabrikschef for H-fabriken. Foto: Abetong
De testade ledarskapet dar aven de indirekta ledarna i
produktionen engagerades vilket innebar beslut i stor
grupp, men det var helt i konsensus. Polletten hade trillat
ner och i februarii ar presenterades arbetet for Abetongs
ledning.

— Arbetet ar sammanvavt med Produktionslyftets olika
faser och metodik dar vi kan jamféra utvecklingen

fran 2014 fram till idag, berattar Paul. Sedan 2020

kor vi strukturerat daglig styrning med sakerhet

Overst pa agendan, stoppkort om nagot férandrats

pa arbetsplatsen, pulsmoéte med sdakerhet 6verst pa
agendan med alla riskobservationer, tilloud, forbattringar
som loggas i IKEMIA dér vi gar till rotorsaken, skapar
arbetsorder och foljer upp.

Samtidigt som de har haft det hogsta antalet olycksfria
dagar i rad nagonsin med 6ver 930 - de firar varje 100-
T ~« tal - sa ser de under 2020 hur ocksa effektiviteten och
I6nsamheten Okar. For att hitta ledarskapsidealet fick
medarbetarna tala om hur de upplevde ledarskapet,
dar styrgruppen fick in flera forbattringsforslag. Utifran
synpunkterna skapade de ledarskapsideal som nu ar
2 matbara och som alla ledarna ska forhalla sig till enligt
en skala 1 till 5 — dédr alternativ 3 tagits bort for att fa ett
tydligt resultat. Som en "bonus” av Covid-19 la de ner
4 moten i konferensrum och alla genomfors nu staende
i pulsrummet, vilket visat sig vara valdigt bra och
Jan Lagerstedt, VD for Nordic Precast Group. Foto: Abetong transparent. Produktionspersonalen ser in i pulsrummet

Produktionslyftet &r initierat av IF Metall och Teknikf6retagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvdxtverket och medverkande féretag.
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och tjanstemannen ar synliga for och engagerade i
produktionen.

— Allt vi ser nu dr effekter av att vi arbetar pa ratt satt,
bade vad gdller arbetsmiljo och effektivitet, sager Paul.
Ledarskapet paverkar arbetsmiljon, bade psykosocialt
och fysiskt. Daligt ledarskap ger en hog franvaro och
Okar knappast effektiviteten. Jag vill tacka bade var
forandringledare Emmie Karlsson, som har dragit ett stort
lass, liksom alla andra medarbetare!

Foretagsklustrets samarbete med Produktionslyftet
inleddes pa Contiga i Norrtalje, dar Jan Lagerstedt da
var VD, med deras 18-mdanadersresa varen 2014. Strax
efter det kdpte HeidelbergCement, dér Abetong redan
ingick, hela Contiga-gruppen och nyligen férvarvade
de dven Kynningsrud Prefab. Idag ar Jan VD for Nordic
Precast Group under vilken Heidelberg organiserar sin
prefabverksamhet i norra Europa. Jan initierade att
Abetong skulle arbeta med Produktionslyftet, ett arbete
som nu inletts vid alla sex fabriker. Det innebadr att
samtliga svenska enheter inom HeidelbergCement har
gatt med i Produktionslyftet.

- Redan pa Contiga-tiden pratade vi mycket om
hur vi skulle fa alla delaktiga i verksamheten, att
uppmuntra alla att ta ansvar, berdttar Jan. Samtidigt
med Produktionslyftet drog vi igang ett arbete med att
bli arbetsmiljocertifierade, sa dessa tankegangar har
etablerats under en lang tid.

Jan betonar dock att det ar viktigt att forsta att det inte
ror sig om nagot sjalvspelande piano. Det krdvs ett
drivande och engagerat ledarskap, vilket Paul Karlsson

Vinnare av Arets Arbetsmiljéipris 2019 Ulrika Dolietis, Hall Nollan, tillsammans med
prisutdelare Gunnar Hagman, VD Skanska. Fotograf: Boel Ferm

med all tydlighet visat. Syftet med hela satsningen med
Produktionslyftet ar att erhdlla en 6kad konkurrenskraft
samtidigt som de far en battre arbetsmiljo och kvalitet
med ndjdare medarbetare och kunder.

- Allt handlar egentligen om att skapa hallbara, effektiva

verksamheter med ett ledarskap som engagerar, motiverar
och visar vagen, avslutar Christian Silvasti. Sakerheten ar
en av branschens stoérsta utmaningar och Paul och Emmie
ar i det arbetet verkliga féredomen.

Las fler artiklar pa www.produktionslyftet.se.

Roger Andersson, chefredaktdr tidskriften Betong, pd fioldrets Betonggala som dd
fyllde tio dr. Fotograf: Boel Ferm
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