Forbattringsarbete
med avvikelser
som bransle, fran
Pulsmotena.

Frukostseminarie 2025 08 29



HANZA Group footprint

Clusters

Sweden (5 manufacturing sites)

Sheet metal | machining | welding | painting
| electronics | assembly | test development
center | logistic solutions

Finland (7 manufacturing sites)

Sheet metal | machining | heavy mechanics
welding painting | assembly | logistic
solutions boxbuild | EDS | surface treatment

Germany (3 manufacturing sites)
Electronics | R&D center | assembly | logistic
solutions

Baltics (3 manufacturing sites)

Sheet metal | heavy mechanics | machining
cable harness manufacturing | complex
assembly | logistic solutions | Boxbuild

Central Europe (4 manufacturing sites)
Sheet metal | machining | electronics |
assembly | logistic solutions

China (1 manufacturing site)
Wire harness | electronics | assembly |
logistic solutions

HANZA Group

Revenue 560 M€

3,200 employees

6 clusters in 7 countries

25 production sites

Listed at Nasdaq (Stockholm)

Manufacturing
made easy
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Pulsmotets syfte

Vara dagliga pulsmdten hjalper oss att se varandra, skapa gemenskap och sakerstalla att vi har ratt forutsattningar for
dagen. Vi sprider ledarskap och dagandeskap, |0ser leveranser, utjamnar resurser och lar av gardagen.

Pulsmotet ar ocksa en viktig plattform for informationsspridning och dialog mellan arbetsgrupper pa alla nivaer.

Genom att dela insikter och utmaningar starker vi samarbetet och sakerstaller att alla har ratt kunskap for att fatta bra
beslut.

Genom att fanga avvikelser kan vi inte bara agera snabbt, utan ocksa anvanda dem som en maojlighet till férbattring.
Sma justeringar varje dag leder till en tryggare, effektivare och mer utvecklande arbetsplats.



Agenda for Pulsmote

- InIoggad/UtIoggad (Fraga om alla &r inloggade. Om nagon ar utloggad avgor den personen om man vill beratta mer.)
-Franvaro/Bemanning (ir alla pa plats?)

- Grona korset

_ _ Gult = Tilloud, Handelse som inte ledde till personskada men bdr tas upp ur férebyggande syfte. Rott och Gult ska alltid rapporteras i IA-systemet.

- Red Matters (Rétt har bGtYdElSE) (Méter den psykosociala arbetsmiljon, alltsa hur vi mar och trivs och ar mot varandra pa jobbet. Vi mater det som ar arbetsrelaterat.)

-Gront Q
Gront = Inga handelser ~ R6tt = Antingen inkommen RMA (uppvisas for teamet) eller Stopp i Produktion

- Maluppféljning, eventuella avvikelser tas in i beslutsloggen.
Produktionsgru PP (Dagens leveranser, Dagens jobb och E-faktorn fran gardagen)
ﬁvriga grupper: (Folj upp malen for gruppens arbete enligt 6verenskommen Basniva.)

Andra avvikelser (Frdga om det finns nagra andra avvikelser som ska tas upp i beslutsloggen)

- BES'UtSlOgg (Ga igenom beslutsloggen pa PULS tavlan)
- Behover vi be om hjalp‘? Har négon bett om hjalp‘? (Nar du ber annan avdelning/funktion om hjalp ska du alltid efterfraga en éverenskommen tid fér dterkoppling).

- Till f6rbéittringstavlan (Finns det nagra idéer pa forbattringar eller genomforda forbattringar som tar oss narmare Malnivan eller vid behov Basnivan?)

- Information (Nagon ovrig information som ska delges i gruppen)

- Positiva stunden (pela nagot positivt med gruppen.)




Pulsmoten - i hela organisationen
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Forbattringspuls

En gang per vecka halls Forbattringspuls i samband med det dagliga Pulsmotet




Forbattringsmote AGENDA

e Status pagaende aktiviteter
e Meritlistan

e Bruttolistan

e Pick Chart

e Nya forbattringar

e Bevakning

« Vantar svar

Forbattringspuls en gang i veckan

Férklaringsmetodik

Status pagaende aktiviteter.

o Gaigenom de forbattringar som vi jobbar med, fokus pa vad som hant
sedan féra métet, 165 inte punkten pa métet,

o Alla férbattringar som vi jobbar med rapporteras, oavsett vilket slutdatum
som ar angivet.

Bruttolistan.

o Har samlar vi framtida férbattringar for prioriteringar.
Meritlistan

o For ner fardiga forbattringar.
Pick Chart.

o Anvdnds for att prioritera vara férbattringar enligt modellen insats och
effekt.

Nya forbattringar

o Finns det plats for nya forbattringar sa tas dessa fran Pick Chart, och bérja
da med de som finns hégst upp i higra harnet. (liten insats stor effekt)

Bevakning

o Har placerar vi de férbattringar som vi av olika orsaker tvingas pausa, det
kan vara att man missbedémt arbetsinsatsen eller att vi ser att vi behéver
gira andra insatser innan for att ska forutsattningar for denna
forbattring.

o Har vi fatt svar som tvinga oss att invanta exempelvis ny leverans av
material for att verifiera forbattringen sa kan daven denna sattas har for
utvardering nar vi har alla férutsattningar pa plats.

Véanta svar

o Det finns drenden som vi inte kan l&sa sjdlva, men vi strava alltid efter att
komma sa langt som majligt sjalva. Vi kommer att behéva ta hjdlp av
resurser utanfor gruppen vilket innebdr att vi inte sjdlva kan styra |
progressen. Da noterar vi detta i denna rutan och med en tid nar vi kan fa
ny information fran externa resursen.



Bade fysiska & digitala pulstavlor

Valet mellan anvanda fysiska eller digitala pulstavlor ar for oss sekundart.

Fokus ligger pa att tavlorna ar arbetstavlor som skapar samarbete - var lagereld.

-

Produktionsledningspuls

Join the meeting now
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Pulsmote - som ledarverktyg

 Starker forutsattningar - genom att potentiella problem identifieras tidigt och [6sningar gors till
forbattringar av dverenskommen standard (basniva)

- Starker formaga - genom att arbetsuppgifter fordelas inom gruppen samt att ut- och inlaning fran
andra grupper sker pa daglig basis

- Starker attityd - genom att agendan har ett fokus pa att se och starka varandra samt att samtliga
deltagare halls personligt ansvariga for sitt bidrag till gruppens samarbete.




Fragor?
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