
Vår resa med Produktionslyftet

Datum: 2026-03-06



Vilka vi är

Sebastian Holmquist
VD
Jobbat på företaget sedan 2012

Elin  Öjermark 
Beredning & 
konstruktionschef
Jobbat på företaget sedan 2018



• 90 år som familjeföretag i skyltbranschen – byggt på engagemang, hantverk & problemlösning.

• Framgången har drivits av kunskap och vilja att alltid lösa kundens behov.

• Men vi saknade styrning, struktur och gemensamma arbetssätt för att kunna vara långsiktigt 

lönsamma.

• I en bransch som ”gjort som vi alltid gjort” insåg vi att det inte längre höll.

• Vi hade styrkan i vårt hantverk och kunnande – men vi saknade strukturen för att växa.

Produktionslyftet blev vår katalysator för förändring….

Varför behövde vi förändras



Kort bakgrund om Holmquistsign



Tradition & hantverk 
anno 1937.



Vi är ett familjeföretag som sträcker sig över 4 generationer och 
vi delar en gemensam övertygelse om kvalitet och nyskapande 

lösningar. 



I en värld av outsourcing och standardisering är vi stolta över 
att fortsatt ha vår egen tillverkning. 



Där andra ser svårigheter ser vi möjligheter – tillsammans skapar 
vi innovativa lösningar till dina skyltidéer. 



• Omsättning 48 miljoner SEK år 24/25. (Bokslut 30 
april 2026)

• 30 st anställda.

• ISO-certifierade. Miljö 14001 och Kvalitet 9001.

• Avdelningar: Sälj & design     Beredning & 
konstruktion      Produktion      Montage. 

• Fabrik i södra Stockholm, säljkontor i Stockholm 
och Göteborg. 

Fakta



• Gravyr, 3D-fräsning, 3D-printer, lasergravyr, UV-print, 
foliering.

• Bockning, svets, lasersvets, valsning, prägling.

• Våtlackering, färgfyllning, oxidering, betsning & 
lasering.

• Polering, borstning & blästring.

• Material i lager: mässing, aluminium, koppar, rostfritt 
stål, varmvalsat stål, corténstål, brons, MDF, olika 
träslag, akryl, laminat och glas.

Produktion



• Konsulting

• Konstruktion & Design

• Tillverkning

• Installation

• Service/underhåll

Tjänster



• 500+ hotell i och utanför Sverige. Bland annat Liseberg 
Grand Curiosa, At Six, Jacy’z, Haymarket by Scandic.

• Offentlig sektor: Nationalmuseum, Nobelmuseum, 
Kungliga Slottet, Kungliga Biblioteket, Skansen, 
Dramaten, Moderna Museet, Liljewalchs & 
Kulturhuset.

• Kontorsprojekt: Skanska, Spotify, Acne, Google, 
Axfood, Fabege, Octapharma. 

• LKAB Kiruna– All skyltning till det nya centrumet.

Erfarenheter:



Vår process

Behovsanalys

Survey & 
projektering

Design &
konstruktion

Prototyper Budget

Produktion

Leverans & 
installation

Uppföljning
Service & 
underhåll

Lager



Exempel på projekt och skyltar
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Triggers till förändring
• Brist på struktur.

• Flaskhalsar.

• Låg lönsamhet.

• Hög arbetsbelastning.

• Nyckelpersonsberoende.



Tidslinje – från start till struktur

Start: 

Styrgruppen 
etableras 

• En gemensam 
motor för 

utveckling. 

• Beslutskraft + 
riktning

Våra första stora beslut

• Slutade 
överproducera

• Checklistor för alla 
överlämningar 

• Satsning på intern 
standardisering

Arbetssätt och 
kategorisering

• Startade ABC 
kategorisering av 

order 

• Klargjort vad vi gör/ 
inte gör

• Definierade våra 
målmarknader och 

produkttyper.

Struktur & styrning

• Ny mötesstruktur: 
Daglig, veckovis, 

månadsvis, kvartalsvis

• Leveranstidssystem 
internt.

• Roller och ansvar 
skärps. 

Kultur & identitet

• Mätetal införs för alla 
avdelningar

• Kärnvärderingar, 
mission & syfte 
sammanställs. 

• Förändrad identitet: 
från hantverkstyrd 

strukturdriven+förbätt
ringskultur



Före  Efter
FÖRE: 

• Extra exemplar produceras för säkerhets skull

• Otydliga order och överlämningar

• Ingen kategorisering

• Inget system för leveranstider

• Svag struktur och uppföljning

• Oklara prioriteringar

• Ingen gemensam styrning

EFTER: 

• ABC-kategorisering styr design, sälj, beredning 

och produktion

• Standardiserade checklistor och överlämningar 

• Gemensamma leveranstidsgränser

• Tydliga mätetal

• Ny mötestruktur

• Klara kund- och produktval

• Styrgrupp som driver utveckling 

Det som förändrat oss är inte mötena – utan rytmen och 
att vi nu pratar om rätt saker vid rätt tillfälle.



Kategorisering av ABC-order 





Exempel A-order 





Exempel B-order 





Exempel C-order 



Exempel C-order 



Exempel C-order 











• eNPS-ökning (20 → 44)

• Omsättningstillväxt (20 % YTD)

• Ökad EBIT (2 % → 5 %)

• Ledtider kortats i vår produktion

• Över 100 st genomförda förbättringar på ett kvartal

• Färre stopp, ökad standardisering

• Bättre kvalitet, färre reklamationer

• Kulturförändring, ökat engagemang

Resultaten







Våra viktigaste lärdomar
• Förändring tar tid — och det måste den få göra, små steg skapar stora effekter.

• Standarder förenklar och stärker hantverket.

• Tydliga överlämningar skapar trygghet mellan alla avdelningar.

• Mötesstrukturen blev vårt bästa stöd.

• Att sluta göra fel saker var lika viktigt som att börja göra rätt.

• Gemensam mission och kärnvärderingar gav tydlig riktning.



Tiden efter Produktionslyftet

• Fortsatt förbättringskultur

• ABC-kategorisering i hela företaget

• Standardisering av LED-skyltar, konstruktioner, processer

• Månadsmöten och kvartalsmål lever vidare

• Medarbetarna driver nu förbättringar själva



Tack!
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