Var resa med Produktionslyftet

Datum: 2026-03-006



Vilka vi ar

Sebastian Holmquist Elin Ojermark
VD Beredning &
Jobbat pa foretaget sedan 2012 konstruktionschef

Jobbat pa foretaget sedan 2018



Varfor behovde vi forandras

00 ar som familjeforetag i skyltbranschen - byggt pa engagemang, hantverk & problemlosning.

Framgangen har drivits av kunskap och vilja att alltid 1osa kundens behov.

Men vi saknade styrning, struktur och gemensamma arbetssitt for att kunna vara langsiktigt

lonsamma.

I en bransch som "gjort som vi alltid gjort” insag vi att det inte lingre holl.

Vi hade styrkan i vart hantverk och kunnande - men vi saknade strukturen for att vixa.

Produktionslyftet blev var katalysator for forandring....



Kort bakgrund om Holmquistsign



Tradition & hantverk
anno 1937.



Vi ar ett familjeforetag som striacker sig over 4 generationer och
vl delar en gemensam overtygelse om kvalitet och nyskapande
losningar.



I en varld av outsourcing och standardisering ar vi stolta over
att fortsatt ha var egen tillverkning.



Dar andra ser svarigheter ser vi mojligheter - tillsammans skapar
vi innovativa losningar till dina skyltidéer.



Fakta

Omsittning 48 miljoner SEK ar 24/25. (Bokslut 30
april 2026)

30 st anstillda.
ISO-certifierade. Miljo 14001 och Kvalitet 9oo1.

Avdelningar: Silj & design = Beredning &
konstruktion = Produktion =» Montage.

Fabrik i sodra Stockholm, siljkontor i Stockholm
och Goteborg.



Produktion

Gravyr, 3D-friasning, 3D-printer, lasergravyr, UV-print,
foliering.

Bockning, svets, lasersvets, valsning, prigling.

Vatlackering, firgfyllning, oxidering, betsning &
lasering.

Polering, borstning & blistring.

Material i lager: massing, aluminium, koppar, rostiritt
stal, varmvalsat stal, corténstal, brons, MDF, olika
traslag, akryl, laminat och glas.



Tjanster

Konsulting
Konstruktion & Design
Tillverkning
Installation

Service/underhall



Erfarenheter:

500+ hotell i och utanfor Sverige. Bland annat Liseberg
Grand Curiosa, At Six, Jacy’z, Haymarket by Scandic.

Offentlig sektor: Nationalmuseum, Nobelmuseum,
Kungliga Slottet, Kungliga Biblioteket, Skansen,
Dramaten, Moderna Museet, Liljewalchs &
Kulturhuset.

Kontorsprojekt: Skanska, Spotify, Acne, Google,
Axfood, Fabege, Octapharma.

LKAB Kiruna- All skyltning till det nya centrumet.



vVar process




Exempel pa projekt och skyltar
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Triggers till forandring

e Brist pa struktur.
 Flaskhalsar.

« Lag lonsambhet.

« Hog arbetsbelastning.

* Nyckelpersonsheroende.



Tidslinje - fran start till struktur

Start:
Styvreruppen

etableras

En gemensam
motor {or
utveckling.

Beslutskraft +
riktning

Arbetssitt och Kultur & identitet
kategorisering

« Maitetal ianrs for alla
« Startade ABC avdelningar
kategorisering av . Kirnviirderingar,

order mission & syfte
 Klargjort vad vi gor/ sammanstalls.
Inte gor o TForindrad identitet:
« Definierade vara fran hantverkstyrd >
malmarknader och strukturdriven-+{orbatt
produkttyper. ringskultur
Véra forsta stora beslut Struktur & styrning
e Slutade « Ny motesstruktur:
overproducera Daglig, veckovis,
. . manadsvis, kvartalsvi
« Checklistor for alla VIS, KVATTLAISVIS
overlimningar e Leveranstidssystem

. . . internt.
e Satsning pa intern

standardisering * Roller och ansvar
skarps.



Fore = Efter

FORE: EFTER:

« Extra exemplar produceras for sikerhets skull ABC-kategorisering styr design, silj, beredning

e Otydliga order och overlimningar och produktion

. Ingen kategorisering » Standardiserade checklistor och overlamningar

. : « Gemensamma leveranstidsgrianser
« Inget system for leveranstider 5

« Svag struktur och uppf6ljning » Tydliga matetal

« OKklara prioriteringar » Ny motestruktur

. Ingen gemensam Styrning « Klara kund- och produktval

e Styrgrupp som driver utveckling

Det som forandrat oss ar inte motena — utan rytmen och
att vi nu pratar om ratt saker vid ratt tillfalle.



Kategorisering av ABC-order



Styrdokument Kategorisering av ¢

A-order (Standard)
« Definition:

Inarbetade standardiserade produkter som tex: platta skyltar i vara vanliga
material(méassing, aluminium, koppar, rostfritt stal, akryl, MDF) med
gravyr/taktilfrasning/print/folie/lasergravyr i mindre serier/volym.
Kantbockad platskylt med folie.

Printad folie.

Alla legobestallningar. (tex

Processkrav:
En A-order kraver inget startmote. Foljer man checklistan och véara rutiner sé ar
det inget problem. OBS! Kravs startmote ar det en B- eller C-order.

Scandic Room Collection, City & Moby order.
SFV-order.

Emba-order.

Graverade massingsskylt till BRF:er.




Exempel A-order




B-order (Halvstandard)

¢« Definition:

Halvstandard: blandtekniker i samma order/produkt, mix av olika material

I samma order/produkt.
Ofta kdnda produktionsmetoder internt men inget vi gor varje dag.
Hela projekt: ett hotell, ett kontor, ett museum, en fastighet.
Alla LED-skyltar oavsett profil ar minst B-order.
- 3D-frasta texter, logotyper.

« Processkrav:
Startmote behovs oftast, sarskilt vid storre projekt.
Bedomning om startmote gors av salj eller beredning vid varje enskilt tillfalle.

Resurshehov:
Kan krava CAD-kunskap.

Exempel:




Exempel B-order



C-order (Special)

« Definition:

Kan avenv

QR-skyltar).

Manga LED-skyltsorder ar C-order i dagslaget.
Fysiskt valdigt stora skyltar/konstruktioner.

e Processkrav:

Kraver agilt arbetssatt (s¢crum), ofta platsbhesdk och projektering.
Alltid startméte och minst ett uppféljiningsméte inom 1-2 veckor efter
startmaotet.

Tydliga roller, fyll i: Vem, Vad, Nar, Varfor.

Framtagen mdtesagenda ska alltid anvandas.

Larandemote efter avslutat jobb ska bokas in och héallas.

Intern huvudansvarig teamleder for C-order maste utses.

Férslag: Anvanda Microsoft Plann

Resursbehov:
Binder upp flera personer, kraver samarbete och projektledning for att ga i mal.

Exempel:

Dramaten invandig skyltning.

Leveranstid: C-order ska ha 6-8 veckors leveranstid inklusive beredningstid och
produktionstid. Detta maste meddelas till kund i god tid och &r en férutsattning
for att kunna sakra kvalitet.




Exempel C-order



Exempel C-order



Exempel C-order



4 Checklista C-order

Har vi kallat till startmote?

Har en projektagare i Alby utsetts? (Oftast en beredare)

Har vi faststallt ovriga roller internt?

Har vi faststallt externa deadlines? Ar ledtiden verifierad med kund?

Har vi faststallt interna deadline?
o Na&rvi behdver fa godkant fran kund pa ritningar for att hfnna'.ﬁ.-""

o Na&rvi behover ha prover eller skisser klara?
Behdover vi ta fram fysiska prototyper?
Behover vi ta fram materialprover for finish?
Behovs det hallas ett montagemote? Ta med montor?
Behover vi dka ut pa plats och projektera? Ta med montor?
Har vi bokat uppféljningsmote?
Om det ar ett storre C-projekt, har vi bokat efterkalkylsmote nar
projektet ar slutfort?













Resultaten

eNPS-0kning (20 » 44)

Omsattningstillvixt (20 % YTD)

Okad EBIT (2 % » 5 %)

Ledtider kortats i var produktion

Over 100 st genomforda forbittringar pa ett kvartal
Farre stopp, okad standardisering

Battre kvalitet, farre reklamationer

Kulturforandring, okat engagemang









Vara viktigaste lardomar

Foriandring tar tid — och det maste den fa gora, sma steg skapar stora effekter.
Standarder forenklar och stirker hantverket.

Tydliga overlimningar skapar trygghet mellan alla avdelningar.
Motesstrukturen blev vart bista stod.

Att sluta gora fel saker var lika viktigt som att borja gora ritt.

Gemensam mission och kirnvarderingar gav tydlig riktning.



Tiden efter Produktionslyftet

Fortsatt forbattringskultur

ABC-kategorisering i hela foretaget

Standardisering av LED-skyltar, konstruktioner, processer
Manadsmoten och kvartalsmal lever vidare

Medarbetarna driver nu forbattringar sjalva



Tack!
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