


Kort om oss och om Absorbest

e Sandra, Produktionsledare & Fredrik, Platschef

e Grundades 1998 i Kisa, Ostergdtland
e Ca 50 anstallda
* OMS 140 MSEK

 Absorbenter
 "Vitar hand om oonskad vatska”




Vad tanker vi prata om idag

Att ga fran entreprendrsanda till en stabil och
ldrande organisation

* Pilotgruppen, LEAN-Spelet, Daglig styrning,
Forbattringsarbete

* Vilka utmaningar har vi jobbat med

Om vi kunde resa tillbaka i tiden

* Vad skulle vi gjort annorlunda




Mixen pa pilotgruppen

* Val av omrade for pilotgrupp

e Att arbeta i forandring med medarbetare pa 2-
skift

* Mixen pa medarbetare — en viktig nyckel




Lardomar fran uppstarten av pilotgruppen

e Att vaga utmana en kultur

* Vad skapar varde?

e Att lara sig kommunicera

e Att jobba med gruppens forutsattningar

* Nagot att anvanda som en aterkommande
referens




Daglig styrning, Standardiserat arbetssatt & Forbattringsarbete

* VVem ager uppgiften —vad innebar agarskapet
egentligen

* Hur skapa engagemang — “alla skall kunna kora”

* Vad ar en forbattring? (och vad ar en
|6sning/resultat)

* Man maste krypa innan man kan ga

 Ta bort alla “alibin” — coacha istéllet




Vad har produktionslyftet gett oss?

* En storre forstaelse for helheten

e Att gruppens dynamik ar A&O for en varaktig
forandring

e Att det ar OK att testa (men kontrollerat)
e Att man ager sitt arbetssatt
e Alla kan bidra

e Battre samarbete och forstaelse over
produktionsgrupperna

Vi har forstatt hur lang vag vi har kvar, och
vilken potential som finns




Hur sammanfattar vi produktionslyftet

Produktionslyftet ar inte en intellektuell 6vning
— Det ar en 6vning i samarbete mot gemensamma mal
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