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En modern charkuterifabrik i

hjirtat av Goteborg

Var fabrik
Produktion och kontor i Gamlestaden

Cirka 65 medarbetare
Omsattning cirka 250 MSEK

Produktomraden
Kokt & rokt skivat smorgaspalagg
Kallrokt och lufttorkad salami & olkorv
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Vilka ir vi?

Maria Rydbeck - VD
Strateqi, verksamhetsutveckling och
bolagsledning

Lenn Nilsson - Forsaljningschef
Marknad, kunder och affarsutveckling

Nedzad - Fabrikschef

Fabrik, kvalitet och produktions-
utveckling
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Utgangslige — hosten 2022

* Akutsstyrning & brandkarsutryckningar
* Kvalitet som en avdelning, inte en kultur
* Otydliga floden

» Saknad framforhallning

* Brist pa gemensam riktning
* Arbetade inte tillsammans
« Datan gick inte att lita pa

» Stark kompetens & lojala medarbetare— men utan stodjande

struktur
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Vad gjorde vi?

Vi lade pusslet tillsammans

Strategi
Kultur

Kvalitet

LEAN




Sveriges basta fabrik

TYDLIG
STRATEGI

- Nulage

. Mal
. Fokusomraden

- Aktivitesplan
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forandringen
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= Arlighet: Vi vgar prata om problem
=« Kunskap: Vi lar oss och delar det vi kan
« Tillsammans: Vi lyfter som ett lag

« Ansvar: Vi tar ansvar for produkten, var

miljo — och for varandra



KVALITET

ir inte ett dokument
_ det ir ett beteende

Dirfor byggde vi ett system

som inte kriver kontroll

— utan som ger kontroll

-
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S iilvgiiende
tabrikslednings-

System

Tydliga Mal & Ansvar
Daglig styrning
Gemensam problemlosning

Trana & forbattra

Mata & folja upp



produktionslyftet

Sneda—vﬁgen—metodiken ——

pa bred front

Uthallighet =»

Trana, skapa djup
forstaelse och eget agarskap

Skapa samsyn
och drivkraft

Linjeorganisationen

Experiment ‘

Analys och
prioritering =»
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Produktionslyftet - startade

For att lyckas med att bli det framgangsrika bolag vi ville bli for bade
vara medarbetare och kunder behovde vi tanka till och gora nytt!

Vi behover:

Borja arbeta tillsammans inte bara samtidigt

Skapa samsyn och drivkraft till att bli battre

Komma overens om var vi ar och vart vi vill

Utbilda oss och utveckla verktyg och metoder for att sjalva kunna

driva forandringar i framtiden



Pilotgruppen

Slutna
produktomrade
ukiomrade

Shini pr
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Verifiera rutiner &
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Resultat vi ser idag
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Gemensamt sprédk och ansvar genom AKTA
Tydliga roller och rutiner i produktion

Okad kapacitet, effektivitet och minskat spill
Kvalitet diskuteras i varje team, varje dag
Avvikelser foljs upp — inte sopas under mattan
Operatorer kommer med forbattringsforslag

Planeringen fungerar —vi kan lita pa vara siffror



Vi dr pa gang!




Vad har vi lirt oss?

Det gar att vanda en forlustverksamhet utan att investera sig ur krisen —
om man investerar i kultur och struktur.

Standardisering ar inte fyrkantigt — det ar frigorande.

Det var inte battre forr eller en unik bransch

Nar vi alla vet varfor vi gor det, vem som gor vad, och att vi gor det

tillsammans - far vi det omaojliga att bli mojligt!



Fran affirsplan till framtidstro

Var resa med Produktionslyftet

¢ Januari 2023 Ll Sommaren 2024 Ll Sommaren 2025

® Oktober 2022

Affarsplan fér MBO Vi tar dver En tuff provning Ljuset i tunneln
Vi formar planen for att ta Gver. Fran plan till handling. Kan vi fa ihop det? Lonsamhet pa rullande
12 manader.

September 2026

Vi investerar for framtiden

Forsta stora investeringsbeslutet:
okad kapacitet for lufttorkade
produkter.

Maj 2023 September 2023 Juni 2024 September 2024 Oktober 2024 December 2024 Juni 2025 Augusti 2025-
= Produktionslyftet ) april 2026
Omstéllningslyftet startar Daglig styrning Forbattringsméten SMED - effektivare Fordjupning i 58 Avslutsseminarium 1 ———
Virdeflodesanalys Leanspel och Kraft i pilotgruppen omstéllningar Forldngning
att forandra 3 X 5 N * ‘ 5
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Direfter: Redo for handling - — o O O

och introduktion av
pilotgruppen.

Fran att undra om vi skulle fa ihop det - till att investera for framtiden.
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Tack tor ni lyssnat!

maria.rydbeck@gamlestadenschark.se

hedzad.jakupovic@gamlestadenschark.se
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