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En modern charkuterifabrik i 
hjärtat av Göteborg

Vår fabrik

▪ Produktion och kontor i Gamlestaden

▪ Cirka 65 medarbetare 

▪ Omsättning cirka 250 MSEK 

Produktområden

▪ Kokt & rökt skivat smörgåspålägg 

▪ Kallrökt och lufttorkad salami  & ölkorv 



Vilka är vi?

Maria Rydbeck – VD
Strategi, verksamhetsutveckling och 
bolagsledning

Lenn Nilsson – Försäljningschef
Marknad, kunder och affärsutveckling

Nedzad – Fabrikschef
Fabrik, kvalitet och produktions -
utveckling



Utgångsläge – hösten 2022

• Akutsstyrning & brandkårsutryckningar

• Kvalitet som en avdelning, inte en kultur

• Otydliga flöden

• Saknad framförhållning

• Brist på gemensam riktning

• Arbetade inte tillsammans

• Datan gick inte att lita på

• Stark kompetens & lojala medarbetare– men utan stödjande 

struktur



Vad gjorde vi?
 Vi lade pusslet tillsammans

•  Strategi

•  Kultur 

•  Kvalitet

•  LEAN



TYDLIG 
STRATEGI

• Nuläge

• Mål

• Fokusområden

• Aktivitesplan

Sveriges bästa fabrik



Strategi 

nedbruten 

från ledning 

till individ med 

konkreta åtgärder

FÖRETAGET

INDIVIDEN



Kulturen som bar 
förändringen

ÄKTA :

▪ Ärlighet : Vi vågar prata om problem

▪ Kunskap : Vi lär oss och delar det vi kan

▪ Tillsammans : Vi lyfter som ett lag

▪ Ansvar : Vi tar ansvar för produkten, vår 

miljö – och för varandra



KVALITET  

är inte ett dokument 
– det är ett beteende

Därför byggde vi ett system 
som inte kräver kontroll

 – utan som ger kontroll 



▪ Tydliga Mål & Ansvar

▪ Daglig styrning

▪ Gemensam problemlösning

▪ Träna & förbättra

▪ Mäta & följa upp

Självgående
 fabrikslednings-                        

system



Sneda-vågen-metodiken

Styrgrupp 

18 mån

Linjeorganisationen

Start

Analys och 
prioritering 

Experiment och lärande 

Uthållighet 

Skapa samsyn
och drivkraft

Träna, skapa djup 
förståelse och eget ägarskap

Tillämpa
på bred front

Pilot



Produktionslyftet - startade

För att lyckas med att bli det framgångsrika bolag vi ville bli för både 
våra medarbetare och kunder behövde vi tänka till och göra nytt!
Vi behöver:

▪ Börja arbeta tillsammans inte bara samtidigt

▪ Skapa samsyn och drivkraft till att bli bättre

▪ Komma överens om var vi är och vart vi vill

▪ Utbilda oss och utveckla verktyg och metoder för att själva kunna 

driva förändringar i framtiden



Pilotgruppen

▪ Daglig styrning

▪ 5S

▪ SMED

▪ Verifiera rutiner & 

flödesscheman

▪ PDCA 



Resultat vi ser idag

▪ Gemensamt språk och ansvar genom ÄKTA

▪ Tydliga roller och rutiner i produktion

▪ Ökad kapacitet, effektivitet och minskat spill

▪ Kvalitet diskuteras i varje team, varje dag

▪ Avvikelser följs upp – inte sopas under mattan

▪ Operatörer kommer med förbättringsförslag

▪ Planeringen fungerar – vi kan lita på våra siffror



Dubblat kapacitet i flera områden i fabriken

Kvalité är nu allas ansvar

Tillförlitlig data och uppföljning

Rätt material, rätt tid, rätt kvalitet

Personal upplever att vi gör mindre trots vi 
producerar mer

Ökat engagemang och trivsel i hela 
organisationen

Vi är på gång!



Vad har vi lärt oss?

▪ Det går att vända en förlustverksamhet utan att investera sig ur krisen – 
om man investerar  i kultur  och struktur .

▪ Standardisering  är inte fyrkantigt – det är frigörande .

▪ Det var inte  bättre  förr  eller en unik bransch

▪ När vi alla vet varför  vi gör det, vem  som gör vad , och att vi gör det 

tillsammans  – får vi det omöjliga att bli möjligt !





Tack för ni lyssnat!
maria.rydbeck@gamlestadenschark.se

nedzad.jakupovic@gamlestadenschark.se
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